
 

 

Ausgabe  

2|2023  

 

Mªrz 

April  

Mai  



LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

н 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

ло !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

лр !ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
лс ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎ 
лт 9ƛƴ WŀƘǊ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 
мл DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴ 

мм !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
мм !ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
мн ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ !ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ 
мо .ŜƎǊǸǖǳƴƎ !ƴƧŀ ²ƛǖƳŀƴƴ 
мп !ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 
мр CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
мс CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 
мс CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 
мт ¢ǊŜũ-.!w 

му YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
му 9ǾΦ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мф YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ с ōƛǎ мл WŀƘǊŜ 
мф YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ 
нл YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 
нл YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ Yƛǘŀ 

нл mƪǳƳŜƴŜ 
нм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ /ŀŦŞ 
нм CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ 
нм CŀǎǘŜƴŜǎǎŜƴ 
нн hũŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
нн αbŀǘǸǊƭƛŎƘ !ƭōŀŎƘǘŜƴά 
но ¢ŅǳƅƛƴƎǎŎŀŦŞ ǳƴŘ tƅŀƴȊŀƪǝƻƴ  
но !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнн 

но 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ α9ƛƴ tŦǳƴŘ ƳŜƘǊά нлнн 
нп mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

нр ½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴ 
нр .ǊƻŎƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ .ŜǘƘŜƭ 
нр Yǳƴǎǘ ǳƴŘ ²ƻǊǘ 

нс «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƎŜǎŎƘŀǳǘ 
нс YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
нт YƛǊŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ну YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

нф CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 
нф bŀŎƘǊǳŦ 5ǊΦ CǊŀƴƪŜ 

ол .ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
ол hǊŘƛƴŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ 
ол tŀǎǘƻǊǎ DŀǊǘŜƴ 
ол ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 
ом DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ом DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ 
ом /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
он .ƭŀǳŜ {ǘǳƴŘŜ 
он CŀǎǘŜƴŀƪǝƻƴ 
он 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǘŀƎ 

оо tŀǎǎƛƻƴǎ-κhǎǘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

оп DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 

ор CǊǸƘƭƛƴƎǎŎŀŦŞ 

ос ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ 
ос LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΥ 
¤ лоΦ aŅǊȊ  ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ол 
¤ мнΦ aŅǊȊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ лс 
¤ мпΦ aŅǊȊ  ¢ǊŜũ-.!w CƛƭƳŀōŜƴŘ  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мт 
¤ муΦ aŅǊȊ hŀǎŜƴǾƻǊƳƛǧŀƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мс 
¤ нпΦ aŅǊȊ  5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нм 
¤ ноΦ !ǇǊƛƭ  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мнκмо 
¤ нпΦ aŀƛ  CǊǸƘƭƛƴƎǎŎŀŦŞ Ƴƛǘ aŀǊǘƧŜ ¢ƘŀƭƳŀƴƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ор 
¤ нуΦ aŀƛ  нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ол 



!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

о 

DŜǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴ  

9ƛƴŜ ƭŀƴƎŜ ŘǸƴƴŜ ǘŜƭŜǎƪƻǇŀǊǘƛƎŜ aŜǘŀƭƭǎǘŀƴƎŜ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ WŀǇŀƴŜǊ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜ IǀƘŜΣ ƻōŜƴ ǿŀǊ ǉǳŜǊ Řŀǎ IŀƴŘȅ ōŜŦŜǎǘƛƎǘΣ ŦǸǊ ǎŜƛƴ {ŜƭōǎǘǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ǾƻǊ 
.ƛƎ .ŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŜƛƴŜƴ α{ŜƭŦƛŜƘŀƭǘŜǊά ǎŀƘΦ .ƛƎ .Ŝƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ - ƴǳǊ YǳƭƛǎǎŜΣ 
ŀǳŦ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŀƴΗ 5ŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DŜǎƛŎƘǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ YǳƭǘΣ 
ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ƭŜƎŜƴ ƎǊǀǖǘŜ {ƻǊƎŦŀƭǘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƭŦƛŜǎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƛǎǘ Řŀǎ ½ŜƛƎŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎ Ŝƛƴ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

!ōŜǊ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿƛǊŘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘΣ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ 5ŜŎƪƴŀƳŜƴ ƻŘŜǊ 
¢ŀǊƴƴŀƳŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜǎ Cƻǘƻ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǎ Ȋǳ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀǘȊŜ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀƴƻƴȅƳ 
ǳƴŘ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǎŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǎŀƎŜƴΣ ƻƘƴŜ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴΣ ǸōŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƭŅǎǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊǳƴƎƭƛƳǇŦŜƴΦ 

{ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊ aŀǎƪŜƴ ŘŜǊ !ƴƻƴȅƳƛǘŅǘ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳȊǳǿŜƴŘŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ DŜǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴΦ 

5ŀ ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪŀǊƴŜǾŀƭǎȊŜƛǘΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ  tŀǇǇƴŀǎŜƴ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƪƻǎǘǸƳŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎǎƪƛǎǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜπ
ǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴŀƭ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ aŀǎƪŜƴ ƻŘŜǊ 
wƻƭƭŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊōƛǊƎǘΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊǘΣ ƻũŜƴ ǳƴŘ 
ŜƘǊƭƛŎƘ DŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳȊǳǿŜƴŘŜƴΚ 

5ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ Ƨŀ aǳǘΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǾŜǊƭŜǘȊōŀǊΦ 5ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ 
wǸŎƪƎǊŀǘΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘΦ !ōŜǊ Ŝǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ŝƛƴ DŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

{ƻ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ DƻǧΥ Lƴ ŘŜǊ {ŜƎŜƴǎŦƻǊƳŜƭ ƘŜƛǖǘ ŜǎΥ αDƻǧ ƭŀǎǎŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǎŜƛƴ 
!ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛǊΗά DƻǧŜǎ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ǎǇǸǊōŀǊ ƛƴ ŘŜǊ YǊŀƊΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǿŜƴŘŜǘΦ Dƻǧ ǿŜƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ς Řŀǎ ǎŀƎǘ ŘƛŜ DŜǎǘŜ ŘŜǎ {ŜƎŜƴǎ - Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜ - ǎƻ ȊŜƛƎǘ Dƻǧ ǎŜƛƴ DŜǎƛŎƘǘΦ !ƭǎ Wŀƪƻō ōƛǎ ȊǳƳ aƻǊƎŜƴƎǊŀǳŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴƎŜƭ DƻǧŜǎ ƎŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ƛƘƳ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ŀōπ
ƎŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ƴŀƴƴǘŜ ŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀǳŦƎƛƴƎΣ ŘŜƴ hǊǘ DƻǧŜǎƎŜǎƛŎƘǘΣ  



!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

п 

ǿŜƛƭ ŜǊ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ½ǳƎŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘ DƻǧŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀǧŜΦ {ƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƳ Ȋǳπ
ǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ DŜǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ 
½ŜƛǘŜƴ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴ ς ŜōŜƴŦŀƭƭǎ DŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΥ hũŜƴ ƧŜƳŀƴŘŜƳ ŘƛŜ  
ŜƛƎŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
YƻƴƅƛƪǘŜƴ Řŀǎ ±ƛǎƛŜǊ ƘƻŎƘȊǳƪƭŀǇǇŜƴΦ DŜǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎŜƴ ƘŜƛǖǘΥ hũŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜπ
ƴŜƴ ȊǳȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƴǀǝƎ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƛƳ !ƭǘŜƴƘŜƛƳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪǊŀƴƪŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ Ŝƛƴƪŀǳπ
ŦŜƴΣ ŀŎƘǘǎŀƳ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǝƎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ Řŀ ǎƛƴŘΦ  

DǳǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Řŀǎ ǎƻ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ƛƴ wƻȄŜƭ ǳƴŘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ ƎƛōǘΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ aŀƛ нлно 

²ŜƛƎŜǊŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΣ 
ŘŜƳ .ŜŘǸǊƊƛƎŜƴ 
DǳǘŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΣ 
ǿŜƴƴ ŘŜƛƴŜ IŀƴŘ Ŝǎ ǾŜǊƳŀƎΦ 

{ǇǊǸŎƘŜ оΣнт 

 

 

 

²ƛŜ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ 
ŀƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴƪǘΗ 

5ƛŜ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴΣ 
ŘƛŜ !ǊƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DƻǧŜǎ DŜǎŎƘǀǇŦŜΦ 

wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƭƭǎŜƭ 
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5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ǿŀǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΦ  
5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ CǊŀǳ !ƴƧŀ ²ƛǖƳŀƴƴ ŀǳǎ {ŜƴŘŜƴ-
.ǀǎŜƴǎŜƭƭ ŀō мΦ !ǇǊƛƭ нлно ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ Ƴƛǘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ ŀƴȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ CǊŀǳ ²ƛǖƳŀƴƴ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊ ƎŜŀǊπ
ōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ mŦŦŜƴǘπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ όǎƛŜƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ моύΦ 

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀō ŘŜƳ мΦ aŅǊȊ нлно ŜƛƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ƎŜōŜƴ 
ǿƛǊŘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ tŜǘŜǊǎΣ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ Lƴǎǘƛǘǳǘǎ ŦǸǊ ²ŜǎǘŦŅƭƛǎŎƘŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜǊ ²²¦ aǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎΣ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǳƳŦŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀōƎŜπ
ƻǊŘƴŜǘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴƛƎŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 
²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ αbŜǳ-9ǊǿŜǊōǳƴƎŜƴέ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ-
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǊŀǳƳΦ !ƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƛƴ Ŝǘǿŀ ŀŎƘǘ ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ōŜƛ tŦŀǊǊŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƴ ŀǳŦƎŜŦŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ǎŜŜƭπ
ǎƻǊƎƭƛŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 
.ǸƴŘŜƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ LŘŜŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ млύ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛǳƳ ŜƛƴŜ aƻŘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wŜŘŀƪǘƛƻƴǎπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƴƎŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ¢ŜȄǘŜƴǘǿǸǊŦŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ Ŝƛƴ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿǳǊŦ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ Yƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ DŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΣ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлно Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŀōŦƻƭƎŜ ƛƴ wƻȄŜƭ ǳƴŘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ŘŀƘƛƴπ
ƎŜƘŜƴŘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ αǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜƴέ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ƎƛōǘΦ 5ŀ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ȊǳǊ .ƭŀǳŜƴ 
{ǘǳƴŘŜ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ƴŀŎƘ wƻȄŜƭ ŀōŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻǊƭŅǳŦƛƎŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 
wŜƎŜƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘΣ ŘƛŜ 
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 [ƛŜōŜ /ƘǊƛǎǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ wƻȄŜƭΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭΣ 

ƳŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ tŜǘŜǊǎΣ ƛŎƘ ōƛƴ ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ 
ǳƴŘ ±ŀǘŜǊ ȊǿŜƛŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ YƛƴŘŜǊΦ  

±ƻƳ мΦ aŅǊȊ ŀƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴƛƴƘŀōŜǊ  
!ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘŜƭƭŜ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǸōŜǊ мн WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭǎ tŦŀǊπ
ǊŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ IŀƴŘƻǊŦ 
ǘŅǘƛƎΦ 5ŀƴŜōŜƴ ƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллт 
Řŀǎ αLƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜά ŀƴ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀƪǳƭǘŅǘ ŘŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ōƛƴ  ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ α±ŜǊŜƛƴǎ ŦǸǊ 
²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜΦ±Φά  

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ƛƴ IŀƴŘƻǊŦ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ 
[ŜǘȊǘŜǊŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǎƻ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴƴ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 5ƛŜƴǎǘ 
ƛƴ wƻȄŜƭΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ ǸōŜǊƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ .Ŝπ
ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-IŀǳǎŜǎ ŀƳ /ƻŜǎŦŜƭŘŜǊ YǊŜǳȊΣ ŘŜƳ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŦǸƘƭŜΦ  

LŎƘ ŦŜƛŜǊŜ ƎŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ LƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  
LƘǊ             

!Ƴ мнΦ aŅǊȊ  ǳƳ мм ¦ƘǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŦǸǊ tŦŀǊǊŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ tŜǘŜǊǎ  
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎΦ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ŦǸǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ǳƴŘ 
ŀōŜƴŘǎ ŦǸǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ [ƛŜŘƴǳƳƳŜǊƴ ōŜƛ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ŝƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ōŀƭŘ ƛƴ ŜƛƴŜ 9ǊǇǊƻōǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƎŜƘǘΦ  
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ LƘǊ               
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wǸŎƪōƭƛŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ .ŀǳƳƻƴŀǘŜƴ ŬŜōŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tƘƛƭƛǇǇ-
bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎŜǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜƴ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǊŜƛƭƳŀƴƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ƴǘŜǇŜƴŘƛŜƴ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜƴ ȊǳǊ DŜƭǘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ ƳŜŘƛŀƭŜƴ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ YǸŎƘŜΦ  

²ŀǎ ŀōŜǊ ƻŦŦŜƴ ōƭƛŜō ǳƴŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ǿǸǊŘŜ ȊŜƛƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ŘŀƴŀŎƘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿǸǊŘŜΦ 
bǳƴ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƛƳ 
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ȊǳǊǸŎƪΦ 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aŅǊȊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Řŀǎ  
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ŜƛƴǿŜƛƘŜƴΦ 
aƛǘ ȊǿŜƛ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ƴŀƭ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bŅƘŜ ŀƴǎŜƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ wŜŀƪǘƛƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǘƛǾΣ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ bƛŎƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ǾŜǊƳƛǎǎǘŜƴΣ ŜǊǿƛŜǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 
ǘǊǀǎǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜ YǳƴǎǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ 
ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƻƴȊŜǇǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ±ƛŜǊǘƪƭŅǎǎƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ αYƛǊŎƘŜά 
Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ǎƛŜ ǾƻǊƘŜǊ {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ {ƛŜ ŦǸƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƳ .Ŝπ
ǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ wŅǳƳŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ 
Řŀƴƴ !ŘƧŜƪǘƛǾŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ǇŀǎǎǘŜƴΦ {ƛŜ ŅǳǖŜǊǘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴōŜŦŀƴƎŜƴΥ  
αƎŜƳǸǘƭƛŎƘάΣ αƘŜǊȊƭƛŎƘάΣ αƘŜƛƭƛƎά ǳƴŘ αƘƻƭȊƛƎάΦ 
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{Ŝƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƴǳƴ ŦƛƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-
DŜǊƘŀǊŘǘ-{ǘǊŀǖŜ ǎǘŀǘǘΥ ŘŜǊ /ƘƻǊ ǘǊƛŦŦǘ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎŜ 
ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦ-.!w ƻŘŜǊ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦƛƴŘŜƴ ǎǘŀǘǘ 

ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ 
Řŀǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ Řŀǎ 
9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŘŜǊ 
Řŀǎ bŀŎƘǘǊŜŦŦŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǳƭ-DŜǊ-
ƘŀǊŘǘ-{ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘΦ ½ǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎƻƭƭ 
Ŝǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ōƛƭŘǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ Řŀ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
ŘƛŜ wŅǳƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀōƛƭƛŅǘ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ   

.ƛǎƘŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ǎǘŀǧΥ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ αaǳǎƛƪ ȊǳǊ .ŀπ
ǊƻŎƪȊŜƛǘά Ƴƛǘ tǊƻŦΦ wŜƴŀǘŜ .ǊŜƛƭƳŀƴƴΣ Ŝƛƴ 
±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9ǊƛŎƘ CǊŀƴȊ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ αLŎƘ ōƛƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘάΣ ŜƛƴŜ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ vǳƛƭǘǎ Ȋǳ 5ǊƻƘƴŜƴƻǇŦŜǊƴΣ Ŝƛƴ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ȋǳ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
CƛƭƳŀōŜƴŘŜΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ȊǳǊ !ƪǝƻƴ α9ƛƴ 
tŦǳƴŘ ƳŜƘǊά ƪŀƳŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳπ

ƳŜΦ Lƴ ½ǳƪǳƴƊ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ CŜƭŘ 
ƴƻŎƘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘŜƴ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ  
ŜǊǿŜƛǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŅǳƳŜ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ƎŜŜƛƎƴŜǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜ 
ƘŅǘǘŜ ŘƛŜ aǀōƭƛŜǊǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ αǊǳǎ-
ǘƛƪŀƭŜǊά ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 
ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ƛƘǊŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ wŅǳƳŜƴ ōŜƎŀƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΥ 5ƛŜ IƻƭȊƭŀπ
ƳŜƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƳ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǊŀǳƳŜǎ ǎƛƴŘ ƳƻƴǝŜǊǘΣ 
ŘƛŜ {ŎƘƛŜōŜǿŀƴŘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ǝǳǘ ǘǊŜƴƴǘΣ ƛǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ǎŜƛǘ 
IŜǊōǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ hǊƎŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ  
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!ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 

Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŀǳƳŀƪǳǎǝƪ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ 
[ƛŜŘŀƴȊŜƛƎŜΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ŦŜƘƭǘŜΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƻƘƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 
ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ wŅǳƳŜ ƛƴ wƻȄŜƭ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 
{ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ-YƛǊŎƘŜ ǾƛŜƭŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦŜƛŜǊƴ ŘǳǊŦπ
ǘŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ǳƴǎ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ ŜǘƭƛŎƘŜƴ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ό/ƘƻǊΣ {ŜƴƛƻǊŜƴƪǊŜƛǎΣ {ƛǘȊƎȅƳƴŀǎǘƛƪ ŜǘŎΦύ ōŜƛ 
ǳƴǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ Řŀǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ ŘƻǊǘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

 

LƳ {ƻƳƳŜǊ нлнн ǊŜŀƎƛŜǊπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴŦǊŀƎŜ 
ŜƛƴŜǊ ōŀǇǝǎǝǎŎƘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘŘŜƳ 
ŀƴ ƧŜŘŜƳ {ƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƘǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦŜƛŜǊƴΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 
Yƻƴǘŀƪǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ мнΦ aŅǊȊΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ /ƘƻǊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴƎŜƴΦ 

CǊƻƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŜƴƻǊπ
ƳŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŀǎōǊŜƴƴǿŜǊǘƘŜƛȊǳƴƎΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ŘǳǊŎƘ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƘŀōŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƳ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƴ IŜƛƭƛƎ 
!ōŜƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƻŎƘ Ŧŀǎǘ мпл 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ 

{ƻ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ Ƴƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ 
ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ αtƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎά ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘπ
ƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ŘŜƳ IŀǳǎΦ 



DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴ 

мл 
5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

Lƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ нлмп ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇπ
ǘƛƻƴ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CŀǎǎǳƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ŦƻǊπ
ƳǳƭƛŜǊǘŜ ±ƛǎƛƻƴΥ α[ƛŎƘǘ ǎŜƛƴΧ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎƛƴŘά ǳƴŘ Řŀǎ [ŜƛǘōƛƭŘΥ α¦ƴǎŜǊŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘǊŀƘƭǘ ŀǳǎ ƛƘǊ 9ƛƴǎ-{Ŝƛƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ŘŜǊ ǎƛŜ ƘŜǊŀǳǎǊǳŦǘ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ  
9Ǌ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǎƛŜ ȊǳǊ YƭŀǊƘŜƛǘ ƛƳ ²ƻǊǘ ǳƴŘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀǳŦΗά Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦǎΦ ƴŜǳ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ !ƴƭŀǎǎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ǳƴŘ ƴŜǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǇǊŅƎǘΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΣ Řŀǎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜǊπ
Ǉǳƴƪǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴǎŀǊōŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ƘŜǊŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  

5ƛŜ {ƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜ ŘŜǊ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 9ǘƭƛŎƘŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƴŜǳ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƴǳƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜƛƭŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΣ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ YǸǎǘŜǊ- ǳƴŘ [ŜƪǘƻǊŜƴŘƛŜƴǎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛπ
ŎƘŜǊ CŜƛŜǊƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ȊƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ 
ƴƛŜŘŜǊΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƻƴŦƛ-!ǊōŜƛǘ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ Lƴƛπ
ǘƛŀǘƛǾŜƴ ŘŜǎ /ƭŀǳŘƛǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ Lƴ ŜǊǎǘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΥ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊōŜƛǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ 
9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴŦŜǊƴŜƴ 
ǳƴŘ !ǳǎƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǊŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜΦ ²ŜƛǘŜǊ Ȋǳ 
ƪƭŅǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

мм 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ !  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мр 
мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũ w ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мс 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсол ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ! ϝ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мф 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мл WŀƘǊŜƴ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсол ōƛǎ му ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ !Ҍw ϝ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ ƛƳ tbI 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ !Ҍw ϝ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтмр ōƛǎ мупр ¦ƘǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ !  
tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ [ǳŘƎŜǊǳǎ мп-ǘŅƎƛƎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мл ōƛǎ млол  ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ммол ōƛǎ мнол ¦ƘǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ w  
{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ¢ƛƭōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ нс  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мпол ōƛǎ мр ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мрол ōƛǎ мсол ¦ƘǊ 

aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ ! 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

bŜǘȊ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IƛƭŦŜƴ ! 
лмсо-срт фрно 

hũŜƴŜǎ hƘǊ ! ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нн 
ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ w  
пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ мрлл ¦ƘǊ 
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

{ƻȊƛŀƭōǸǊƻ w  

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмтп рснп уфп 

¢ǊŜũ-.!w !Ҍw ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мт 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ w  
ƛƴ tŀǎǘƻǊǎ  DŀǊǘŜƴ   ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ол 
пΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ млол ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘ-ōŀǊ w CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 
ǎŀƳǎǘŀƎǎ мпол ōƛǎ мсол ¦ƘǊ 
ǿƛǧŜǊǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  
!ǎǘǊƛŘ {ŜƛŘŜƭ лнроп-роуунмн 
DŀōǊƛŜƭŜ .ǀƘƭƪŜ лнроп-мофн  

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ !Ҍw 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

/ŀŦŞ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ w  
мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ  
мр ōƛǎ мсол ¦ƘǊ - нΦ aŅǊȊΣ пΦ aŀƛ 
ƛƳ !ƴƴŜ-Wŀƪƻōƛ-IŀǳǎΣ LƳ {ŜƛƘƻŦ мс 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ w ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нм 
aƻƴǘŀƎǎǘǊŜũ му ōƛǎ мфол ¦ƘǊ 

IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 aƛǧǿƻŎƘǎƪŀũŜŜ фол ōƛǎ мм ¦ƘǊ 
IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 bŅƘ- ǳƴŘ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǘǊŜũ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мт ōƛǎ муол ¦ƘǊ 
½ǳƳ {ŎƘǳƭǘŜƴƘƻŦ о 

 ! !ƭōŀŎƘǘŜƴ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ 
 . .ǀǎŜƴǎŜƭƭ  
 w wƻȄŜƭ   tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

 ϝ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ 

²ŜǊ ŜƛƴŜ  
aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ  

ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ  
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜōŜ ōƛǧŜ  
ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ .ŜǎŎƘŜƛŘ  
όлнроп-оммύΦ 



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мн 

DǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ !ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ 

{Ŝƛǘ нллу ƛǎǘ !ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘπ
ƴŜǊƛƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŜƴŘŜǘ ƴǳƴ ƛƳ aŅǊȊ нлноΦ  

!ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tǊŜǎōȅǘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ǳƴπ
ŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ Lƴ ƛƘǊŜ 
½Ŝƛǘ ŦƛŜƭ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ 
bƛŎƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǎ ²ƻƘƴƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭ-
DŜǊƘŀǊŘǘ-{ǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘƛƭƛǇǇ-
bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ŀƭǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ- 
ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΦ Lƴ ŘŜǊ .ŀǳǇƘŀǎŜ 
ŦŀƴŘ !ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦ ƛƳ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴΦ  

¦ƴȊŅƘƭƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ !ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ !ōƪǸƴŘƛπ
ƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƪǘŜƴƛƴŦƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎƻǿƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 
!ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ YƛǊŎƘŜƴōǸŎƘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴŘ ȊǳƳ YǊŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴŀƳǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƻŦǘ 5ƛƴƎŜ 
ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ȊΦ.Φ .ƭǳƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƭǘŀǊ ŦŜƘƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ CǸǊ ŀƭƭŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƘŀǘǘŜ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƻŦŦŜƴŜǎ hƘǊΦ   

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ Ƴƛǘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ 
ōƭƛŎƪǘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 5ŀƴƪ ŀǳŦ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ Ǿƻƴ !ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǘǘŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴǳƴ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜƴ ǿƻƘƭπ
ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘΦ 

LƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ ноΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ фол ¦ƘǊ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ !ƴƴŜǘǘŜ DƛŜǎŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ŦǸǊ ƛƘǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀƴƪŜƴΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мо 

5ƛŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ !ƴƧŀ ²ƛǖƳŀƴƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ 
ƳƛŎƘΣ ŀō ŘŜƳ мΦ !ǇǊƛƭ нлно ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ Ƴƛǘ 
!ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

DŜǊƴŜ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ LŎƘ ǿƻƘπ
ƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ aŀƴƴΣ ǳƴǎŜǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǀƘπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ IǳƴŘŜƴ ƛƴ {ŜƴŘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭΦ Lƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
aǸƴǎǘŜǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- 
ǳƴŘ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ƳƛǘΦ  

bŀŎƘ ƳŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦ-
ǘŜƴ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ aŀǎǘŜǊǎǘǳŘƛŜƴƎŀƴƎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳΣ Řŀǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭǎ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŀǎǎƛǎǘŜƴȊ ŀƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǘŅǘƛƎΣ ōŜǾƻǊ ƛŎƘ нлмм ȊǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ aǸƴǎǘŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜΦ  

aŜƛƴŜ ōŜƛŘŜƴ {ǀƘƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ 
ƪƻƴŦƛǊƳƛŜǊǘΦ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀŘǳǊŎƘΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ƛƴ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ ōƛƴΦ LŎƘ 
ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ 
ноΦ !ǇǊƛƭΦ  

5ƛŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ 
Ǿƻƴ ф ōƛǎ мм ¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мр ōƛǎ му ¦ƘǊ ǎŜƛƴΦ  



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мп 

!ƭƭŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ΦΦΦά 

wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ŦǸƴŦ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ α!ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴά 

α9ƛƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ  
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜΦά  

5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ tǊŜŘƛƎŜǊǎ {ŀƭƻπ
ƳƻΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŀƭǧŜǎǘŀƳŜƴǘƭƛŎƘŜ [Ŝπ
ǎǳƴƎ όtǊŜŘƛƎŜǊ оΣм-мрύ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ !ƭǘƧŀƘǊŜǎŀōŜƴŘ 
нлнн ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ Ƴǀπ
ƎŜƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ 
α!ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴά ƛƴ !ƭπ
ōŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ 
ǎŜƛƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ƛƘπ
ǊŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ ǎŜƛǘ мфтс 
ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴΦ 

IŀǧŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŀƭǎ 
αaǸǧŜǊŀōŜƴŘƪǊŜƛǎά ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 
DŜǎǇǊŅŎƘǎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ .ŀǊπ
ōŀǊŀ ¢ƘǳǊƳ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ YƛƴŘŜǊŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ aǸǧŜǊƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ CǊŀǳŜƴƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘŜǊ .ƛπ
ōŜƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ƛƘǊŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜ ŀǳŦ CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻŘ ǳƴŘ ŜǿƛƎŜǎ [ŜōŜƴΣ ǸōŜǊ 9ƳŀƴȊƛǇŀ-

ǝƻƴ Ȋǳ [ŜōŜƴǎōƛƭŘŜǊƴ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀƴǝǎŎƘŜǊ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ŀǳǎΦ CƛȄπ
ǇǳƴƪǘŜ ƛƘǊŜǊ ¢ǊŜũŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴ 
ŀƭƭ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎƭƻπ
ǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ [ƛŜōπ
ƭƛƴƎǎōǸŎƘŜǊΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ 
aŀƛ-DŀƴƎ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ !ƭōŀŎƘπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴŀōŜƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴŜǊ aŅǊπ
ŎƘŜƴŜǊȊŅƘƭŜǊƛƴΦ  

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ς ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
CǊŀǳ hƪƛ [ŜǖƳŀƴƴ ǳƴŘ CǊŀǳ 

CǊŀǳ {ǘƻōŜǊΣ CǊŀǳ {ŎƘƛǊƻƪΣ CǊŀǳ tƻǘƘΣ  
CǊŀǳ {ŎƘƻŎƘΣ CǊŀǳ ¢ƘǳǊƳΣ  

CǊŀǳ bŜǳƳŀƴƴΣ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜǊƎŜǊ 

 

 

CǊŀǳ YǊŜǳǘȊϞΣ CǊŀǳ ¢ŜǳǘŜōŜǊƎΣ CǊŀǳ 5ǊΦ .ŜǊƎŜǊΣ  
CǊŀǳ !ƘǊŜƴŘǘǎΣ CǊŀǳ [ŜǖƳŀƴƴϞΣ CǊŀǳ IŜǊǝƴƎΣ  

CǊŀǳ YƴŜŎƪǘȅǎΣ CǊŀǳ tƻǘƘ 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мр 

DƛǎŜƭŀ tƻǘƘ - ƭǳŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ōŜǎǘƛƳƳπ
ǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƎŜōƛŜǘŜ ŜƛƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎŎƘǳƭǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ 
IƻǎǇƛȊŀǊōŜƛǘΣ Řŀǎ /ƻƳŜƴƛǳǎ-LƴǎǘƛǘǳǘΣ ŘƛŜ DŜŦŅƴƎƴƛǎǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ ƪǊƛπ
ǎŜƴƎŜǎŎƘǸǘǘŜƭǘŜ {ȅǊƛŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ CǸƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Yǳƴǎǘ- ǳƴŘ bŀǘǳǊƪǳƴŘŜ-aǳǎŜŜƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦŜǊƴŜǊŜƴ 
¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

bƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ς ƴǳƴπ
ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ tƻǘƘ - ƛƳƳŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΥ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŘǳǊŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ¦ƳȊǸƎŜ ǳƴŘ ¢ƻŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ŀǳŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴŜǳŜ ƧǸƴƎŜǊŜ 
CǊŀǳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

αYƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ς ǳƴŘ ǿƛǊΚά ƭŀǳǘŜǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ
ŀōŜƴŘǎ ŘŜǎ !ōŜƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜǎ /ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎŜǎ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ нлннΥ 9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŬƴŘŜƴΣ ǿƻƘƭ ŀōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŅǳǖŜǊƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǘǊŜǳ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ς ōŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘōŜǎǳŎƘΣ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘΣ 
ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǎ - ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ȊǳǊǸŎƪȊǳ-
ōƭƛŎƪŜƴ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ !ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΗ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ !ƘǊŜƴŘǘǎ 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ          ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ  

5ƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ  
ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΦ  

9ƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǿƛŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΦ  

α«ōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ  
ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CǊŀǳŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  

²ŜǊ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘ  
ŀƳ мΦ aŅǊȊΣ рΦ !ǇǊƛƭΣ оΦ aŀƛΦ 

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ лнрос-тнс ό[ŜƘƳƪǳƘƭύΦ 

 



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мс 

 

нмΦ aŅǊȊ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜƴ ²ƻǊǘŜ 
Ă²ƻǊǘǇŜǊƭŜƴάΣ ŘƛŜ ƭŀǳǘƳŀƭŜǊƛǎŎƘ ƪƭƛƴƎŜƴΣ  
ŀōŜǊ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƎŜōǊŀǳŎƘ  
ǳƴǘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘ - α!ǳƎŜƴǎǘŜǊƴά ǳƴŘ αtǳǎǘŜƪǳŎƘŜƴάΦ 

муΦ !ǇǊƛƭ 
мппр ¦ƘǊ 
¢ǊŜũŜƴ ŀƳ tbI 

!ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ [ŀŎƪƳǳǎŜǳƳ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ  
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5ǊΦ DŜƻǊƎ {ŎƘƻƳŀŎƘŜǊ 
YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ у ϵΦ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōƛǧŜ ŀƴ [ƻǊŜ IŜƛƴŜŎƪŜΣ лнроп-тпснΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 

нпΦ aŀƛ 
мр ¦ƘǊ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎŦŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǸǊƳŜǊƛƴ aŀǊǘƧŜ ¢ƘŀƭƳŀƴƴ  
bŅƘŜǊŜǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ор 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ  
ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 
!ǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴΣ 9ǊƘƻƭŜƴ -  

9ƛƴ hŀǎŜƴǾƻǊƳƛǘǘŀƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ  

5ŀȊǳ ƭŅŘǘ ŘƛŜ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aǸƴǎǘŜǊ ŀƭƭŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦ aŅǊȊΣ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мнол ¦ƘǊ 
ƛƴ Řŀǎ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ŜƛƴΦ  

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ȊǳƳ !ǳǎǊǳƘŜƴ ǳƴŘ DŜƴƛŜǖŜƴΣ 
ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ-DŜǎǇǊŅŎƘ-YƻƳƳŜƴΣ ȊǳƳ YǊŀŦǘ- 
ǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ LƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴƭŀǎǎŜƴΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴΣ Ŝƛƴ ǎǘŅǊƪŜƴŘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ Ȋǳ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘǎ- 
ǳƴŘ !ǘŜƳǸōǳƴƎŜƴΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ Ȋǳ ƪǳǊȊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴ-
ŀƳǘƭƛŎƘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ LƘǊŜ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ŜǊπ
ƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ млΦ aŅǊȊ нлно ōŜƛ  bƛŎƻƭŜ {ŎƘǳƭǘŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лнрмκрмл ну рол 
 ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎϪŜǾ-ƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜ 

ǿǿǿΦ ŜǾ-ƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜκнлноκлнκŀǳǎǎǘŜƛƎŜƴ-ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴ-ŜǊƘƻƭŜƴ-
Ŝƛƴ-ƻŀǎŜƴǾƻǊƳƛǘǘŀƎ-ŦǳŜǊ-ŦǊŀǳŜƴ-ƛƳ-ŜƘǊŜƴŀƳǘκ 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мт 

 

 
 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ ¢ǊŜũ-.!w 
[ƛŜōŜ ¢ǊŜũ-.!w-CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  
5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ōƛŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ȊǳƳ  
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ȊǳƳ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ǊŜŦŦ-.!w ƛǎǘ ƻŦŦŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊΣ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΦ bŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  
9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ - ƪƻƳƳǘ 
ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ Ƙŀōǘ ǳƴŘ ŜǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǊŀŘŜ ȊǳǎŀƎǘΦ 
¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ  ¦ƭǊƛƪŜ bŜǾŜƭƛƴƎ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнрм-фтп рнмм 
 /ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнроп-фтт ртт 

²ŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘŦŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘΣ  
ǿŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƻōƛƎŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

мпΦ aŅǊȊ нл ¦ƘǊ ƛƳ tbI CƛƭƳŀōŜƴŘ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴύ 

муΦ !ǇǊƛƭ нл ¦ƘǊ ƛƳ a/I YǊŜŀǝǾŀōŜƴŘ  
 ²ƛǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ [ŜƛƴǿŅƴŘŜ Ƴƛǘ !ŎǊȅƭŦŀǊōŜƴ ǳƴŘ 9ũŜƪǘǇŀǎǘŜƴΦ  
 ¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǿŜŎƪǎ aŀǘŜǊƛŀƭōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 

мсΦ aŀƛ нл ¦ƘǊ ƛƳ tbI aƛǘ YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΥ  
            {ǇǀƪŜǎ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ǎǘŜŎƪǘ ŘŀƘƛƴǘŜǊΚ 
 CǊŜǳǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜƳ Ȋǳ tŜǘŜǊ-IŜǎǎϯ-YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴ 
 ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ wŜŦŜǊŜƴǘƛƴΣ CǊŀǳ tŜǘǊŀ {ƻƪƻƭƻǿǎƪȅΣ  
 ƭŜǊƴǘ ƛƘǊ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛƴƎǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊƊ ŀō 
 ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ŜƛƴŜǊ YƭŀƴƎŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ  

YƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ CƛƭƳŀōŜƴŘ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ȊǳƳ  
CƛƭƳŀōŜƴŘ ŀƳ мпΦ aŅǊȊ нлно ǳƳ нл ¦ƘǊ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ wƻȄŜƭΦ 

DŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǇǊŅƳƛŜǊǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YƻƳǀŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ǘǳŘƛŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǳƳŀƴƻƛŘŜƴ wƻōƻǘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōǘΣ ŘŜǊ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΣ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ǎƛŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ αƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊά ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘ ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴΚ  

 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

му 

 

Yŀƛ 9ƴǎǝǇǇ 

9ŀǎȅōŀǎƪŜǘōŀƭƭ  
tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ 

!Ƴ моΦ WŀƴǳŀǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ 9ŀǎȅōŀǎƪŜǘ tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ŘǳǊŎƘ Yŀƛ 9ƴǎǘƛǇǇΣ 
ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭōǳƴŘ ό5..ύ aƛƴƛǘǊŀƛƴŜǊ ǎŎƘǳƭǘ ǳƴŘ 
ƛƴ hƭŦŜƴ 9ŀǎȅōŀǎƪŜǘ ŀƭǎ tƛƭƻǘǎǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ 5.. όƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ tŀŘŜǊōƻǊƴύ 
ŦǸǊ bw² ōŜǘǊŜǳǘΦ      ²ŀǎ ƛǎǘ 9ŀǎȅōŀǎƪŜǘōŀƭƭΚ 

9ŀǎȅōŀǎƪŜǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŦƻǊƳΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴ YƛƴŘŜǊ ŀō ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜ wŜƎŜƭƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ wŜƎŜƭǿŜǊƪ 
ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǎƛŜ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ ŘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ 
aƛƴƛōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŦƻǊƳ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 9ǊƭŜǊƴŜƴ Ǿƻƴ YǀǊπ
ǇŜǊ- ǳƴŘ .ŀƭƭƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ǳƴŘ ƪƻƎƴƛǝǾŜǊ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ 9ǊƭŜǊƴŜƴ ŜƛƴŜǎ {ǇƻǊǘǎǇƛŜƭǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ 
¢ǊŜŦŦŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ŀǎȅōŀǎƪŜǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘǊŜƛ 
[ŜǊƴǇƘŀǎŜƴ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ YŜƴƴŜƴπ
ƭŜǊƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ 
aƛƴƛōŀǎƪŜǘōŀƭƭΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ «ōǳƴƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tƘŀπ
ǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎǎ-Σ ŜƛƴŜƳ 
«ōǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭǇŀǊǘΦ 
CǸǊ ŀƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘǳŦŜƴ ǳƴŘ 
«ōǳƴƎǎǇƘŀǎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
IŀƴŘōǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭŜ «ōǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊπ
ǿŜƛǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ƴƛŜŘǊƛƎŜ YǀǊōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀƭƭ ŘŜǊ DǊǀǖŜ пΦ 

5ƛŜ {ǇƛŜƭƛŘŜŜ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 9w!{a¦{Ҍ 
tǊƻƧŜƪǘŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ ƎŜƭōŜ .ŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭŦƻǊƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ нп ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƛƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊŜƛŦŀŎƘ-{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ 
!ƭōŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ Yŀƛ 9ƴǎǝǇǇ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ŘŜǎ /ƭŀǳŘƛǳǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ {Ŝōŀǎǝŀƴ tŜƛǎƪŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ. 

CƻǘƻΥ !ƴƴŀ-[Ŝƴŀ .ǳōƭŀƪ  



YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

мф 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ                       YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ 

aƛǘǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн ŘǳǊŦǘŜ ƛŎƘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǾŀƴπ
ƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aǸƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ǊǳŦŜƴΦ 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴΣ ŘŀƴƪŜ ŀƴ ŜǳŎƘ YƛƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ 
ƛƘǊ ǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΗ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ !ƴǎƎŀǊ ²ƛǘǘƪŅƳǇŜǊΣ 
bƛŎƻƭŜ {ŎƘƭǀƎŜƭƘƻŦŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎΣ CǊŀƴƪ WŅŎƪŜƭ ǳƴŘ aŀǊƛŜ .ŜǎŎƘƻǊƴŜǊ 
ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿŅǊŜ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ όƎŜǿŜǎŜƴύΣ ƛƘǊ ǎŜƛŘ ƪƭŀǎǎŜΗ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ȊŅƘƭǘ ƴŀŎƘ ƴǳǊ ƪƴŀǇǇ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŎŀΦ ол YƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴŀƭ ƳŜƘǊΣ Ƴŀƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсΥол ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ ŀƳ 
aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ǊŦƻƭƎΦ 

5ǳ ōƛǎǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǳƴǘŜǊ  
ƪƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜΦŀƭōŀŎƘǘŜƴϪƎƳȄΦŘŜ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳ ŘƛǊŜƪǘ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ǾƻǊōŜƛΦ 
²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ όYƛƴƻŀōŜƴŘΤ YƻŎƘŜƴκ
.ŀŎƪŜƴΤ .ŀǎǘŜƭƴ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳǾƳΦύΣ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊŜ Řǳ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ 
CǊŜǳƴŘϝƛƴƴŜƴ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴŦǊŜƛŜƴȊƻƴŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŎƘΦ   !ŘǊƛŀƴŀ YƻǊǘ  

CƻǘƻΥ !ƴƴŀ-[Ŝƴŀ .ǳōƭŀƪ  

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǎ  

CǊŜƛǘŀƎΣ 
омΦ aŅǊȊΣ 
ǳƴǘŜǊ  

http://kindergruppe.albachten


YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

нл 

YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƳ !ƴƴŜ-WŀŎƻōƛ-Iŀǳǎ  
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ !ǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊƴ 

5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ /±Wa-YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎ-
ǎǘŅǘǘŜƴ ƛƴ wƻȄŜƭ ƭŅǳŦǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ ¦ƴƎŜŦŅƘǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 
aƻƴŀǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 
IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ αYƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜά ŀƴΦ {ŎƘǀƴ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ 

ŘŀȊǳ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ƪǊŜŀǘƛǾŜ ²ŜƛǎŜ ōƛōƭƛǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ CŜōǊǳŀǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀ !ǳŦ ŘŜƳ 5ƻǊƴ ǳƳ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ α{ǿƛƳƳȅάΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊπ
ǎŎƘǸŎƘǘŜǊǘŜƴ CƛǎŎƘǎŎƘǿŀǊƳ ƘƛƭƊΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ CƛǎŎƘŬƎǳǊ Ȋǳ ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ 
ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊƪ ƳŀŎƘǘΦ 

YŜƛƴ 9ƛ ƎƭŜƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ -  
ǎƻ ǎŀƎǘ ŜƛƴŜ wŜŘŜƴǎŀǊǘ 

aŀƭ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘΣ Ƴŀƭ ƭŅƴƎƭƛŎƘ 
ƎǊƻǖ ς Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ƪǳƎŜƭ-
ǊǳƴŘŜƴ 9ƛŜǊƴ ŜƛƴŜǊ 9ǳƭŜ ōƛǎ Ƙƛƴ 
ȊǳǊ ŜƭƭƛǇǘƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
YƻƭƛōǊƛ-9ƛŜǊƴ ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ YŀƭƪǎŎƘŀƭŜƴΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ±ǀƎŜƭ ƛƘǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

«ōŜǊ Řŀǎ {ŎƘƭǸǇŦŜƴ ŘŜǊ YǸƪŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊπ
ƳŜƛƴǘƭƛŎƘ ƭŜōƭƻǎŜƴ hōƧŜƪǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ ŘŜǊ !ǳŦπ
ŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀ ƛƴ ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ 
ƪŜƛƴŜ 9ƛŜǊ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŦǘŜƴΣ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ǳƳ ǎƛŜ ƘŀƭǘōŀǊ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ōŜƳŀƭǘΣ ǳƳ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 
9ƛŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ YŜƛƴ 9ƛ ƎƭŜƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ - ǿƛŜ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊҧΦ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ŀǳǎǎŜƘŜƴ - ȊǿŜƛ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘΣ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ  ǎŜƛƴΦ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǊƴŜ ŀƴƳŀƭŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴȊƛŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ 
ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ - ǎŜƭōǎǘ ½ǿƛƭƭƛƴƎŜΦ 



mƪǳƳŜƴŜ 

нм 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ αCǸǊ {ŀƳŀά 

!Ƴ нпΦ aŅǊȊ ǳƳ мф ¦ƘǊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘπ
ƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ŘŜƴ ǇǊŜƛǎπ

ƎŜƪǊǀƴǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǊŬƭƳ αCǸǊ {ŀƳŀάΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ wŀǎπ
ǎƛǎƳǳǎ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ CƛƭƳ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмм ōƛǎ нлмс Ǿƻƴ ŘŜǊ WƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǝƴ ²ŀŀŘ ŀƭ YŀǘŜŜ ƎŜŘǊŜƘǘΦ !ǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ǎȅπ
ǊƛǎŎƘŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘƛŜ {ŎƘƭŀŎƘǘ ǳƳ !ƭŜǇǇƻ ǳƴŘ ŘŜƴ ƳǸƘǎŀƳŜƴ ²ŜƛǘŜǊπ
ōŜǘǊƛŜō ŜƛƴŜǎ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŜǎ ƛƳ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜǊƭŜōŜƴΦ  

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ CƛƭƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ 
5ǊΦ !ǎǎŀŀŘ Yŀǧŀƴ ƎŜōŜƴΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ [ƛōŀƴƻƴ ǎǘŀƳƳǘ ǳƴŘ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ 
ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 

¦ƴǎŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ /ŀŦŞ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǳƴπ
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ 

мр ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ ƛƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ ǎǘŀǧΦ 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ муΦ aŅǊȊ ǳƴŘ ŘŜǊ сΦ aŀƛΦ 

IƛŜǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜΣ DǊƻǖ ǳƴŘ 
YƭŜƛƴΣ ŘƛŜ ƎŜōǸǊǘƛƎ ŀǳǎ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ {ȅǊƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LǊŀƪΣ LǊŀƴΣ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎǘŀƳƳŜƴΦ DŜǊƴŜ ƪŀƴƴ 
ƭŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜǎ DŜōŅŎƪ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

 Internationales Caf® 

9ƛƴŦŀŎƘŜǎǎŜƴ ƛƴ wƻȄŜƭ - 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ƪŀǘƘƻƭƛπ
ǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜƳ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ  

9ƛƴŦŀŎƘŜǎǎŜƴ ŀƴΦ 

!ƴ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜƴ ǾƻƳ нсΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ 
нΦ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ 
ŀō мн ¦ƘǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ  

Lƴ ƎǊƻǖŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 

5ŀǎ YƛǊŎƘŎŀŦŞ-¢ŜŀƳ ǿƛǊŘ ŀƳ мфΦ aŅǊȊ Ŝƛƴ 9ǎǎŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 
²ŜǊ ƘŜƭŦŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ǳǇǇŜ ƪƻŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ [ƻǊŜ IŜƛƴŜŎƪŜΣ лнроп-тпснΦ 



mƪǳƳŜƴŜ 

нн 

αbŀǘǸǊƭƛŎƘ !ƭōŀŎƘǘŜƴά 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ /ƻǊƻƴŀ-tŀǳǎŜ ƭŅŘǘ ŘƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ αbŀǘǸǊƭƛŎƘ-!ƭōŀŎƘǘŜƴϦ 
ȊǳƳ !ǳƊŀƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƻũŜƴŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳΣ 5ǸƭƳŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ мрΣ ŀƳ тΦ aŅǊȊ нлно ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ŜƛƴΦ  
¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŀƳ 
hŦŦŜǊōŀŎƘǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƘŀǊƛƴƎ !ǇǇ αYƭŜƛƴŜ ¢ŀǘϦ ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
aƛǘǘŜƭ ȊǳƳ ¢ŜƛƭŜƴ Ǿƻƴ DŜōǊŀǳŎƘǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ !ƭōŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ bŀŎƘƘŀƭπ
ǘƛƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭπ
ǘƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘƛƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ 
ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 
 ǿǿǿΦƴŀǘǳŜǊƭƛŎƘ-ŀƭōŀŎƘǘŜƴΦŘŜΦ 

CƻǘƻΥ 
{ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǘŀƪǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǿŀǊ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ 
bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƎǊƻǖΦ bǳƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ !ƪǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

 ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hũŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 

α5ŀǎ hŦŦŜƴŜ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴά ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ !ƭōŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ½ǳƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘǊŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎƘƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 
  лмтс флтф пнлл ƻŘŜǊ ƻũŜƴŜǎƻƘǊ-ŀƭōŀŎƘǘŜƴϪōƛǎǘǳƳ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜΦ 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΣ  hǎǘƘƻŦǎǘǊŀǖŜ сΣ ǎƛƴŘ  
  ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мп-ǘŅƎƛƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊΣ  
  млΦ ǳƴŘ нпΦ aŅǊȊΣ нмΦ !ǇǊƛƭΣ рΦ ǳƴŘ мфΦ aŀƛΦ 

¦Ƴ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
DŀǊŀƎŜΣ YŜƭƭŜǊǊŀǳƳΣ {ŎƘŜǳƴŜ ƻΦŅΦ  ²ŜǊ ƪǀƴƴǘŜ 
ǳƴǎ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

αhŦŦŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴά - .ŀǊōŀǊŀ {ǘŜƛƴ - !ƴŘǊŜŀǎ ²ƻƧŎƛƪ - YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¢ƘƛŜƴ  

.ƛŀƴŎŀ DƻǳǘŜǊƴŜȅ 

http://www.natuerlich-albachten.de/
mailto:offenesohr-albachten@bistum-muenster.de


mƪǳƳŜƴŜ 

но 

!ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнн  

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘƧŅƘǊƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ ōŜǘǊǳƎ унр ϵΦ 

9ƛƴ ±ƛŜǊǘŜƭ ƪƻƳƳǘ ŘŜƴ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ  
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƎǳǘŜΗ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ  
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

!ƪǝƻƴ α9ƛƴ tŦǳƴŘ ƳŜƘǊά - ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ  !ŘǾŜƴǘǎǿƻŎƘŜ нлнн 

5ƛŜ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 
!ƪǘƛƻƴ αм tŦǳƴŘ ƳŜƘǊά Ƙŀǘ Ŝƛƴ ǸōŜǊπ
ǿŅƭǘƛƎŜƴŘŜǎ 9ŎƘƻ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ 
IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ŜǊǎǘŀǳƴǘ 
ǳƴŘ ƎŜŦǊŜǳǘ ƘŀǘΦ нмн tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ тп 
CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƴ wƻȄŜƭ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǊŜƛŎƘ ōŜǎǘǸŎƪǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭƪƻǊō 
ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƛŜƭǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŀǊǘƛƪŜƭƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴΦ  

LƳ bŀƳŜƴ ŀƭƭŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴΦ 

¢ŅǳƅƛƴƎǎŎŀŦŞ ǳƴŘ tƅŀƴȊŀƪǝƻƴ 

5ŀǎ ¢ŅǳƅƛƴƎǎŎŀŦŞ ǿƛǊŘ  ǎŜƛƴ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦ aŅǊȊ нлноΣ ǳƳ мр ¦ƘǊΦ 

9ƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  
Ƴƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ  
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǇŜǊ tƻǎǘΦ 

!ǳŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ  
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ tƅŀƴȊŀƪǝƻƴ  
ƛƳ wƻȄŜƭŜǊ ¢ŀǳŦǿŀƭŘ ƎŜōŜƴΣ  

ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

ǊƻȄŜƭΦŜƪǾǿΦŘŜκƎŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴκǘŀǳŦǿŀƭŘ 



mƪǳƳŜƴŜ 

нп 

¥kumenischer Gottesdienst zur Einheit der Christen  
am 19. Januar 2023 

α¢ǳǘ DǳǘŜǎΗ {ǳŎƘǘ Řŀǎ wŜŎƘǘΗέ όWŜǎΦ мΣмтύΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ǎǘŀƴŘ нлно 
ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘŜ DŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƳ WŀƴǳŀǊ нлноΦ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜΣ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀκ¦{!Σ ǳƴŘ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ [ƛǘǳǊƎƛŜ 
ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜΣ Ƙŀǘ ŀƳ мфΦ WŀƴǳŀǊ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ Ŝƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ   

tŦŀǊǊŜǊ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ōŜǘƻƴǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΣ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƎŜƎŜƴ ¦ƴǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ƭƛŜƎŜ ŘŜǊ 
{ŜƎŜƴ DƻǧŜǎΦ  

Lƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¢ŀǳŦŜΣ ŘƛŜ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ǳƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘΣ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YǊŜǳȊȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ²ŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ 5ƛŀπ
ƪƻƴ YǊŜƛƭƪŀƳǇ 
ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ 
IƛǊǎŎƘōŜǊƎ  
ƎŜǎŜƎƴŜǘΦ  

!ƴ ŜƛƴŜǊ tƛƴƴπ
ǿŀƴŘ ŦŀƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ 
²ǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ mƪǳƳŜƴŜ 
ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀǊǳƴπ
ǘŜǊ ǿŀǊŜƴ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŅƎŜΥ  
¤ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tƛƭƎŜǊƴΣ  
¤ Ŝƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀǳŦ ŘŜǊ mƪǳǿƛŜǎŜ ǳƴŘ  
¤ Ŝƛƴ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘΦ 

 

Dr. Peter Schreiner 



½ǳƳ ±ƻǊƳŜǊƪŜƴ 

нр 

Yǳƴǎǘ ǳƴŘ ²ƻǊǘ  
αǿŀǎ ǳƴǎ ōŜǿŜƎǘά  

ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ нлно ƛƳ a/IΣ ŀō мм ¦ƘǊΦ 

  {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ  
   YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
     .ǸŎƘŜǊǇƭŀǳǎŎƘ 
     [ƛǾŜ aǳǎƛƪ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ ²ŜƴŘǘΣ    
wŜƴŀǘŜ wŀǾŜ-{ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ     

!ƴŘǊŜŀ ¢ƛƳƳΣ      
²ƻƭŦ ¢ŀȅƭƻǊ      

5ŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ  
ƪƭƻǇƊ ŀƴ Řŀǎ aƛƪǊƻǇƘƻƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘΥ 
α5ŀ ǎǝƳƳǘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΦά 

5ŀǊŀǳŦ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΥ  
α¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ DŜƛǎǘŜΦά 

 

αCŀƛǊŜ aƻŘŜά - ŦǸǊ ƳŜƘǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴ  

YŀǳƳ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ²ƛƴǘŜǊƧŀŎƪŜƴΣ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜ 
{ŎƘǳƘŜΣ ȊŜƛǘƭƻǎŜ {ƻƳƳŜǊƪƭŜƛŘŜǊΣ ƳƻŘƛǎŎƘŜ 
IŜƳŘŜƴΧΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ .ŜǘǘǿŅǎŎƘŜΣ 
IŀƴŘǘǸŎƘŜǊ ƛƴ ƎǳǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ 
Ŝǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ CŀƘǊŜǊƴ ƴŀŎƘ .ŜǘƘŜƭ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ фл aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŀǳŦ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ .ƻŘŜƭǎŎƘǿƛƴƎƘǎŎƘŜƴ {ǘƛŦǘǳƴƎŜƴ .ŜǘƘŜƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

 !ƭōŀŎƘǘŜƴΣ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ aƻƴǘŀƎΣ рΦ WǳƴƛΣ мл ōƛǎ мнΣ мс ōƛǎ мтол ¦ƘǊ 
 wƻȄŜƭΣ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ сΦ WǳƴƛΣ мл ōƛǎ мнΣ мт ōƛǎ мф ¦ƘǊ 

9ƛƴǇŀŎƪǎŅŎƪŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ŀǳǎΣ ǎƻƴǎǘ ōƛǘǘŜ ŦŜǎǘŜ YŀǊǘƻƴǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 



«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƎŜǎŎƘŀǳǘ 

нс 

5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ 

.ǳŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ {ǘŜŦŦŜƴ .ŀǳŜǊΥ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ƳǳǝƎΣ ōŜƛŘƘŅƴŘƛƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ  

hŜǊ-9ǊƪŜƴǎŎƘǿƛŎƪΣ ±ŜǊƭŀƎ IŀǊǘƳǳǘ {ǇŜƴƴŜǊ нлннΣ ннм {ŜƛǘŜƴ 

5ǊΦ {ǘŜŦŦŜƴ .ŀǳŜǊǎ .ǳŎƘ ƭƛŜǎǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ DŜπ
ƴǳǎǎΦ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ- ǳƴŘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎŘŜōŀǘǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ȊǳƳ ƎǊƻǖŜƴ ¢Ŝƛƭ 
ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ŜǊ ŜƛƴŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜπ
ǊŜƴŘŜ ±ƛǎƛƻƴΥ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ƛƘǊŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ŘŀΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǎƛŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ϦYƛǊŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴϦ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ α!ƭƭŜ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Řŀǎ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎ-Σ DƭŀǳōŜƴǎ- ǳƴŘ DƻǘǘŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ǘǳƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦά ό{Φ мнлύ  

5ƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ αYƛǊŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴά ōŜƴŜƴƴǘ .ŀǳŜǊ 
ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ αȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ƳǳǝƎΣ ōŜƛŘƘŅƴŘƛƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴέΦ 

α½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘέΣ ǿŜƛƭ ŀƭƭŜ DŜǘŀǳŦǘŜƴ {ǳōƧŜƪǘŜ ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ǎƛƴŘΦ 
WŜŘŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΦ α!ƭƭŜ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƛƘǊŜƴ 
¢Ŝƛƭ ǎƻΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŜƳǇπ
ŦƛƴŘŜƴΦέ ό{Φ мпύ {ƛŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴ bŅƘŜ ǳƴŘ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ƛƘǊŜ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜΦ 

αaǳǘƛƎέΣ ǿŜƛƭ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜǎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜƴ !ƴǎǘƛŜƎǎ ŘŜǊ ½ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǘǘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ YƛǊŎƘŜ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ǳƴƎŜǿƻƘƴπ
ǘŜƴ hǊǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ  
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ  
9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ǊǇǊƻōǳƴƎǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǎƻ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ DŜŘŀƴƪŜ 
Ǿƻƴ {ǘŜũŜƴ .ŀǳŜǊΦ 

α.ŜƛŘƘŅƴŘƛƎάΥ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ 
ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǳƳ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΦ .ŜǎǘŜƘŜƴπ
ŘŜǎ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ Ȋǳ ōŀƭŀƴŎƛŜǊŜƴΦ α²ŜǊ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ Ǿƻƴ 
YƛǊŎƘŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ŀƳ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ŦŜǎǘƘŅƭǘΣ ŘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀǳŦ ŘŜǊ IǀƘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ƛŜƭŦŅƭǝƎƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴƛƳƳǘ ǎƛŜ 
ƴǳǊ ŀǳǎǎŎƘƴƛǧǎǿŜƛǎŜ ǿŀƘǊΦά ό{Φ ммлŦΦύ 

9ƛƴ .ǳŎƘΣ Řŀǎ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ aŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ 
ǸōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛŜǘŜǘΦ 



«ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƎŜǎŎƘŀǳǘ 

нт 

5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ǘǳŘƛŜ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ wŜƭƛƎƛƻƴǎƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜǊ .ŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴǎǘƛŦǘǳƴƎ όнлноύ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŜƴ 
ǊŀǎŀƴǘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΦ .ǊƛǎŀƴǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘΥ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘǎ /ƘǊƛǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƘǊ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΦ Cŀǎǘ фл ҈ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘƛƳƳŜƴ 
ŘŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳΣ Ƴŀƴ ƪǀƴƴŜ ŀǳŎƘ ƻƘƴŜ YƛǊŎƘŜ /ƘǊƛǎǘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ ǎŜƛƴΣ 
Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ 5ƛǎǘŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŘǊŀπ
ƳŀǘƛǎŎƘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƧŜŘŜ !ǳǎǘǊƛǘǘǎǿŜƭƭŜΦ LƳ WŀƘǊ нлнм ƪŜƘǊǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сллΦллл YŀǘƘƻƭƛƪŜƴ ǳƴŘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜƴ ƛƘǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴΦ 
bƻŎƘ оу ҈ ŀƭƭŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ǎŀƎŜƴΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ DƻǘǘŜǎƎƭŀǳōŜƴΣ 
ǳƴŘ ƴǳǊ нр ҈ ǎŀƎŜƴΣ ǎƛŜ ƘŅǘǘŜƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŧŀǎǘ пл ҈ ŘŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мс ǳƴŘ оф WŀƘǊŜƴ ƘŜƎŜƴ !ǳǎǘǊƛǘǘǎŀōǎƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
9ƴǘƪƛǊŎƘƭƛŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ tƭǳǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ ½ǿŜƛ !ǎπ
ǇŜƪǘŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜΥ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ LƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎΦ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ƳǳƭǘƛǊŜƭƛƎƛǀπ
ǎŜǎ [ŀƴŘ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜπ
ǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ aƛƴŘŜǊƘŜƛǘΦ 

5ŜǊ {ŅƪǳƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎǘǊŜƴŘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ŦƻǊǘΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 
.ŜŦǊŀƎǘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴƎƛōǘΣ ǊŜƭƛƎƛǀǎ ŜǊȊƻƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ пр ҈ ŀǳŦ оу ҈ ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊŜπ
ƭƛƎƛǀǎŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ ƴǳǊ 
Ŝǘǿŀ мт ҈ ƎŜƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ŀƭǎƻ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ȊǳƳ Dƻǘπ
ǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ȊǿŜƛ 5ǊƛǘǘŜƭ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ Ȋǳ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƛƳ WŀƘǊΣ мт ҈ ƎŜƘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

bǳǊ ŦǸǊ оф ҈ ƛǎǘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǿƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
нн ҈ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƻŘŜǊ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǊŜƭƛƎƛǀǎΦ 5ŀŦǸǊ ōŜƪƭŀƎŜƴ сн ҈Σ 
ǎƛŜ ƘŅǧŜƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ǳǎπ
ǘǊƛǧǎǿƛƭƭƛƎŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ул ҈Φ  

9ƛƴŜ bŜǳǾŜǊƻǊǘǳƴƎΣ Ŝǘǿŀ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǊ αYƛǊŎƘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴέ όǾƎƭΦ .ǳŎƘπ
ǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎύ  ǎŎƘŜƛƴǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ όvǳŜƭƭŜƴΥ wŜƭƛƎƛƻƴǎƳƻƴƛπ
ǘƻǊ ƪƻƳǇŀƪǘ ǸōŜǊ ǿǿǿΦōŜǊǘŜƭǎƳŀƴƴ-ǎǘƛŦǘǳƴƎΦŘŜ ǳƴŘ 9ǾŜƭȅƴ CƛƴƎŜǊΥ WŜŘŜǊ 
Ǝƭŀǳōǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΣ 5ƛŜ ½9L¢Σ мрΦмнΦнлннΣ {Φ срύ  
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YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ну 

5ƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ wƻȄŜƭ 

 ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 
 

ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ннΦ !ǇǊƛƭΣ 

ǳƳ мл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ [ǳŘƎŜǊǳǎ-YƛǊŎƘŜ 
ǳƴŘ 
ǳƳ мп ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ-YƛǊŎƘŜ 

5ƛŜǎŜ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŀǳǎ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ό!ύΣ 
 wƻȄŜƭ όwύ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ ό.ύ  ǎƛƴŘ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΥ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ŬƴŘŜǘ 

ŀƳ мфΦ aŅǊȊ ǳƳ мм ¦ƘǊ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ  

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 

 WƻǎŎƘŀ 5ǊŀƘŜƛƳ ! 
 5ŀǾƛŘ !ƘƭŜǊǎƳŜƛŜǊ ! 
 !ƴǘƻƴ DƻǳǘŜǊƴŜȅ ! 
 Cȅƴƴ IŜǊǿƛƎ ! 
 !ƴǘƻƴƛŀ IƻŦƳŀƴƴ ! 
 YŜǾƛƴ YǀƴƛƎ ! 
 aŀƭǘŜ wŜƉƛƴƎƘŀǳǎ ! 
 aƛƭŀƴ wŜƛȊ ! 
 ¸ŀǿ {ŜƪȅŜǊŜ ! 
 [ǳŀƴ {ƛŎƪƻǊŀ ! 
 .Ŝƭŀ {ǘƻȅŜ ! 
 WƻƘŀƴƴ ±ƻǖ ! 
 5ŀƴŀ aŀǊƛŜ ²ŜǇǇŜƭƳŀƴƴ ! 

  
 IŀƴƴŜǎ 9ƘǊƛƴƎ w 
 WǳƭƛŜƴ WƻŜƭ tƭŅǎǘŜǊ w 
 [ŀǎǎŜ IƻƭǘȊ w 
 CƭƻǊƛŀƴ WŀƴŘŜǊ w 
 Wǳǎǘǳǎ YǀƴƛƎ w 
 CƭƻǊƛŀƴ [ŀƴƎŀƴƪƛ w 
 vǳƛƴƴ tŜǘŜǊ [ƻƻƪ w 
 aƛƪŀ tǊƛŜǎ w 
 
 WǳƭŜ  ²ƛŜƳŀƴƴ . 



CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нф 

 

²ƛŜ ƎǳǘΣ  
Řŀǎǎ Dƻǧ ŀƴ  

ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴƪǘΗ  

5ƛŜ DǊƻǖŜƴ  
ǳƴŘ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴΣ  

ŘƛŜ !ǊƳŜƴ  
ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƛŎƘŜƴΣ  
ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ  

ŘƛŜ ±ƛŜƭōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴ  
ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ  

ƎŜƭƛŜōǘŜƴ DŜǎŎƘǀǇŦŜΦ  

wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƭƭǎŜƭ  

 

5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ  
ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ ƛƘǊŜƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊ  

5ǊΦ IŜƛƴȊ-DǸƴǘŜǊ CǊŀƴƪŜΣ  

ŘŜǊ ŀƳ рΦ WŀƴǳŀǊ нлно ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ фр WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŀǊōΦ  
5ǊΦ CǊŀƴƪŜ ǿŀǊ Ǿƻƴ мфтн ōƛǎ мфул aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎΦ  
²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƳ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ  
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ǳƴǎŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ .ŜƛƭŜƛŘ ŀǳǎΦ 

¢ŀǳŦŜƴ 
  wƻȄŜƭ 
  WǸǊƎŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ YŀǊƭ {ŎƘŅŦŜǊ 

  !ŘŀƳ [ǳȄ {ŎƘŅŦŜǊ 

.ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 
 !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
  aŀƴŦǊŜŘ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ  ŀǳǎ .ŀŘ [ŀŜǊ 
  LƴƎǊƛŘ YƻƻǇƳŀƴƴ 

  aƛŎƘŀŜƭ WŅƘƴƪŜ 
 .ǀǎŜƴǎŜƭƭ 
  tŜǘǊŀ [ƻǘŜǊ 
 wƻȄŜƭ 
  CǊŀǳƪŜ aǸƭƭŜǊ-wŀǘƘ 
  IŜƛƴȊ-DǸƴǘŜǊ CǊŀƴƪŜ 
  5Ŝƴƴƛǎ bŜǊƭƛƴƎ 
  LƴƎŜ 9ƭƛŀǎ  ƛƴ aŀǳǊƛǘȊ 
  LǊƳƎŀǊŘ aǸƭƭŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ όƎŜƳŅǖ Ϡ мм !ōǎΦ м 5{±hύ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ !ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘΦ {ƻŦŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ 
ƳǸƴŘƭƛŎƘ ōŜƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ όǎƛŜƘŜ ƭŜǘȊǘŜ {ŜƛǘŜύ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ tŦŀǊǊŜǊ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƳǘǎƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΦ 

 

 

 WƻǎŎƘŀ 5ǊŀƘŜƛƳ ! 
 5ŀǾƛŘ !ƘƭŜǊǎƳŜƛŜǊ ! 
 !ƴǘƻƴ DƻǳǘŜǊƴŜȅ ! 
 Cȅƴƴ IŜǊǿƛƎ ! 
 !ƴǘƻƴƛŀ IƻŦƳŀƴƴ ! 
 YŜǾƛƴ YǀƴƛƎ ! 
 aŀƭǘŜ wŜƉƛƴƎƘŀǳǎ ! 
 aƛƭŀƴ wŜƛȊ ! 
 ¸ŀǿ {ŜƪȅŜǊŜ ! 
 [ǳŀƴ {ƛŎƪƻǊŀ ! 
 .Ŝƭŀ {ǘƻȅŜ ! 
 WƻƘŀƴƴ ±ƻǖ ! 
 5ŀƴŀ aŀǊƛŜ ²ŜǇǇŜƭƳŀƴƴ ! 

  
 IŀƴƴŜǎ 9ƘǊƛƴƎ w 
 WǳƭƛŜƴ WƻŜƭ tƭŅǎǘŜǊ w 
 [ŀǎǎŜ IƻƭǘȊ w 
 CƭƻǊƛŀƴ WŀƴŘŜǊ w 
 Wǳǎǘǳǎ YǀƴƛƎ w 
 CƭƻǊƛŀƴ [ŀƴƎŀƴƪƛ w 
 vǳƛƴƴ tŜǘŜǊ [ƻƻƪ w 
 aƛƪŀ tǊƛŜǎ w 
 
 WǳƭŜ  ²ƛŜƳŀƴƴ . 



.ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ол 

               DƭŀǳōŜ ōŜǿŜƎǘ - ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎŜǎ 
       ŀǳǎ ¢ŀƛǿŀƴΦ DŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ оΦ aŅǊȊ нлноΦ 
CǊŀǳŜƴ ŀǳǎ ¢ŀƛǿŀƴ ƘŀōŜƴ ƛƘƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ          !ƭƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

!ƭōŀŎƘǘŜƴ мрол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ 
 ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ  ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ [ǳŘƎŜǊǳǎ 

.ǀǎŜƴǎŜƭƭ мр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ƛƳ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
 ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ 

wƻȄŜƭ мр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 
 ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ 

 

 

tŬƴƎǎǘŜƴ ŀƳ нуΦ aŀƛ 
LƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ŦŜƛŜǊǘ  
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ǎŜƛƴ  

нр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ  

9Ǌ ǿǳǊŘŜ tŦƛƴƎǎǘŜƴ мффу  
ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜ Ȋǳ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘΦ  

5ŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŬƴŘŜǘ  

ŀƳ нуΦ aŀƛ ǳƳ мм ¦ƘǊ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ  

ǎǘŀǧ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ  
tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŜǘŜǊǎ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǳũŜǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ 
!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ 
ƛƴ tŀǎǘƻǊǎ DŀǊǘŜƴΣ !ƭǘŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǖŜ млΣ 
ŀƳ пΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ млол ¦ƘǊΣ  

ŀƳ нуΦ aŅǊȊΣ ŀƳ нрΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ŀƳ ноΦ aŀƛ ǳƴŘ  
ǳƴŘ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ сΦ !ǇǊƛƭ ǳƳ мсмр ¦ƘǊΦ 

5ƛŜ ¢ŀǳōŜ 
wǳŘƻƭŦ .ǊŜƛƭƳŀƴƴ 


