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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

н 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 

 о !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

 р !ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

 т !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ  
 т !ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
 у bƛŎƻƭŀƛ-YƻƴȊŜǊǘ 
 ф 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ 
 ф DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦǾŜǊǘŜƛƭŜǊ 
 мл {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ 
 мн CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
 мн CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 
 мн !ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 
 мо CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 
 мо aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ 
 мп ±ƻǊǘǊŀƎ 5ǊΦ CǊŀƴȊ 
 мп [ŜōŜƴŘƛƎŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
 мп ǿŅǊƳŜǿƛƴǘŜǊ 
 мр ¢ǊŜũ-.!w 
 мр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ /ŀŦŞ   
 мс bŜǳŜ hǊƎŜƭ 

 мт  YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
 мт YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 
 му /ƭŀǳŘƛǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
 мф YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ с ōƛǎ мл WŀƘǊŜ 
 мф CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ 

 нл mƪǳƳŜƴŜ 
 нл hũŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
 нм α9ƛƴ tŦǳƴŘ ƳŜƘǊά wƻȄŜƭ 
 нм [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ wƻȄŜƭ 
 нн !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 
 нн hũŜƴŜ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŀƴǘŀƭŜƻƴ 
 но ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлно 
 нп ŀƴǎǇǊŜŎƘ-ōŀǊ 

 нп CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 
 нп bŀŎƘǊǳŦ tŦŀǊǊŜǊ wǀƘƴƛǎŎƘ 
 нр ¢ŀǳŦŜƴΣ ¢ǊŀǳǳƴƎΣ .ŜǎǘŀǧǳƴƎŜƴ 

 нс .ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
 нс .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
 нс ½ǳǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
 нт .ƭŀǳŜ {ǘǳƴŘŜ 
 нт DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
 ну !ŘǾŜƴǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
 ну aƛǧǿƻŎƘǎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 
 нф ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

 ол DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ 

 ом WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлно 
 он ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ 
 он LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΥ 

¤ нтΦ bƻǾŜƳōŜǊ bŜǳƧŀƘǊǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ну 

¤ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ !ŘǾŜƴǘǎƭƛŜŘŜǊ ǎƛƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ну 

¤ лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀŘǾŜƴǘǎŦŜƛŜǊ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ну 

¤ мпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ aǳǎƛƪ ǳƴŘ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ну 

¤ нсΦ WŀƴǳŀǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ     {ŜƛǘŜ нс 

¤ лпΦ CŜōǊǳŀǊ ±ƻǊǘǊŀƎ tǊƻŦΦ CǊŀƴȊ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мп 



!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

о 

αYŀǳƊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀǳǎΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǎƛƴŘ ōǀǎŜάΦ ό9ǇƘΦ рΣмсύ  

5ƛŜǎŜƴ ±ŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ǇƘŜǎŜǊōǊƛŜŦ Ƙŀǘ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 9Y5 wŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ [ŀƴπ
ŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘ-[ǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴΣ IŜƛƴǊƛŎƘ .ŜŘŦƻǊŘ-{ǘǊƻƘƳΣ 
ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 5ŜǊ [ŀƴŘŜǎōƛǎŎƘƻŦ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǝπ
ǾŜǊ bǳǘȊŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛǳƳǎ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ нлΦллл CƻƭƭƻǿŜǊΦ Cŀǎǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎǘŜƭƭǘ 
ŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƛƴǎ bŜǘȊΣ Ȋǳ ŘŜǊ Ŝǘǿŀ 
олл tŜǊǎƻƴŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ YƻƳƳŜƴπ
ǘŀǊŜƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ  

9ƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ǿƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŦǸǊ 
±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
{ŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊǎ ƘŀōŜƴ 
ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǊǸƘǊǘΦ ²ƛŜ ŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ǎƻ ǾƛŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ ōŜŘǊǸŎƪǘ 
ǳƴŘ ŅƴƎǎǝƎǘΦ  

9ǎ ƛǎǘ ƻŦŦŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŀƎŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōǀǎŜ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ YǊƛŜƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ƛǎǘ ōǀǎŜΣ ŘŜƴƴ ŜǊ 
ōǊƛƴƎǘ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀŎƘǘ aƻƴŀǘŜƴ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜǎ [ŜƛŘ ǳƴŘ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ YǊƛŜƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ƻƊ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƛŜƎǘ ƛǎǘΦ  

5ŜǊ ƳŜƴǎŎƘŜƴƎŜƳŀŎƘǘŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ όно DǊŀŘ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊΗύ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊΦ .ƛǎŎƘƻŦ 
.ŜŘŦƻǊŘ-{ǘǊƻƘƳ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ǇŀǎǎƛǾ ƘƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜǎƛƎƴƛŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘŀŦǸǊ ǇƭŅŘƛŜǊǘΣ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǎ DǳǘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ōǀǎŜƴ ¢ŀƎŜΦ  

αWŜŘŜǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ²ƻǊǘ ƘƛƭŦǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƧŜŘŜǎ ōŜŦǊŜƛŜƴŘŜ [ŀŎƘŜƴ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ƛǘȊΣ ƧŜŘŜǎ ƎǳǘŜ 9ǎǎŜƴΣ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ DŜōŜǘΣ 
Řŀǎ ǳƴǎ ǘǊǀǎǘŜǘΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ ŘŜǎ 9ǇƘŜǎŜǊōǊƛŜŦŜǎΦ 
¦ƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ ¢ǊƻǎǘΣ Řŀǎǎ Dƻǧ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎǎǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ 
ŀǳǎƎŜƪŀǳƊ ƘŀǘΣ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǎǘŜƘǘΦά  



!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

п 

5ŀǎ ǘǊǀǎǘŜǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ōǀǎŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ DƻǧŜǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ  
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ŜǊǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŜǊ !ŘǾŜƴǘ ǿŀǊ  
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀƭǎ .ǳǖ- ǳƴŘ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ ŜǊ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴƪŜƘǊΣ 
.ŜǎƛƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ WŜǎǳΦ  

9ƛƴ [ƛŎƘǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴǎǘŜǊƴƛǎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ DŜƘǘ ƎŜǎŜƎƴŜǘ 
ƛƴ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ƴŜǳŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ ½ŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǎ DǳǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ƛƴ wƻȄŜƭΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭΦ 

LƘǊ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ 

5ǳ ǎƻƭƭǎǘ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴ 
ǎƻƭƭ {ǝƭƭŜ ǎŜƛƴ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΣ 

ŘŜƳ DǊǳǖ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴΥ 
CǸǊŎƘǘŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘΗ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 
ǎƻƭƭǎǘ Řǳ Ŝǎ ƛƴ ŘƛǊ ǎƛƴƎŜƴ ƘǀǊŜƴΣ 
Řŀǎ ŀƭǘŜ [ƛŜŘ ŘŜǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘΥ 
aŀǊŀƴŀǘƘŀΣ ƪƻƳƳ DƻǧΣ ƪƻƳƳΗ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƎǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǇƭŀƴŜƴ 
ǎƻƭƭǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ 

ŀƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎƳƻǊƎŜƴΣ 
ŘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ !ƴŦŀƴƎΣ 
ŀƭǎ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ŀǳŦƎƛƴƎ 
ƻƘƴŜ ½ǿŜŎƪ 

ǳƴŘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜǎǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ƎŜƘǀǊǘ 

ŀǳǖŜǊ ŘŜƳ 9ǿƛƎŜƴΦ 

5ƻǊƻǘƘŜŜ {ǀƭƭŜ À нлло     



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

р 

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘΦ  
!ǳǎ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΥ 

9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŀǇǘƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŦƭǸŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳƴ ƛƴ wƻȄŜƭ ǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ 
aǸƴǎǘŜǊǎ ½ǳŦƭǳŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŀǊ ŘƛŜ  
CǊŀƎŜ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎŜǎ ŀƭǎ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǊŀǳƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōŀǇǘƛǎǘƛǎŎƘŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ  
фΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǸōŜǊŦǸƭƭǘŜƴ tƘƛƭƛǇǇ-
bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ Ƴƛǘ  
ǾƛŜƭŜƴ ƧǳƴƎŜƴ  
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
tŦŀǊǊŜǊ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 
Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƎǊǸǖǘΣ ŘƛŜ ƴǳƴ  
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƘǊŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ 
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ŀōƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ  
ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎǘŜƘŜƴΦ 

9ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ ŦŀƴŘ ŀƳ  
мфΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ ǎƛƴŘ  
ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƪǝǾŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ 
!ǎǘǊƛŘ tƻǘƘΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ¢ǊŜũŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊōŜƛǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ /ƘǳǊŎƘ5Ŝǎƪ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜǎ ¢ǊŜũŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘŜǎ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǳƴŘ ±ŜǊŀōǊŜŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛǳƳ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

½ŜƴǘǊŀƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ 

 

/ƘƻǊ ŘŜǊ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

с 

ǿƛŜΥ ²ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴΚ ²ƻȊǳ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ¢ŜȄǘ ƎŜπ
ōǊŀǳŎƘǘΚ ²ŀǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΚ !ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀπ
ƎŜ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜƴ ƪƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛǎƛƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
[ŜƛǘōƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ ǳƴŘ 
½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ǿƛŜ ƪƻƴƪǊŜπ
ǘŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ ǳΦŀΦ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
!ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘ- ǳƴŘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ 
ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴǿŜǎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘŜƴ tƘŀπ
ǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмп ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǿŀƘǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ǳƴǘŜǊ .Ŝπ
ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ нлно ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ !ǎǘǊƛŘ {ŜƛŘŜƭΣ ¦ƭǊƛπ
ƪŜ hǾŜǊƪŀƳǇ ǳƴŘ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎΣ Ƙŀǘ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ŀƳ 
нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎ 
Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ όǎƛŜƘŜ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ фύ 

5ŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎΣ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ǳƴŘ !ƴǘǊƛŜōǎǊƛŜƳŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΦ hƘƴŜ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎƻ 
ǾƛŜƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ƪǀƴƴŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ 
/ƘǊƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ YƭŀƴƎƪǀǊǇŜǊ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ǎŜƛƴ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ 
{ǘŜƭƭǿŅƴŘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ƴƻǝŜǊŜƴΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜǎǘŀƭπ
ǘŜǘ ŘǳǊŎƘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ wŜōŜŎŎŀ ±ƛŜǊǘŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
tƻǇŀƪŀŘŜƳƛŜ ƛƴ ²ƛǧŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΦ 

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜƴ ƴŜǳŜƴ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦ ȊǳƎŜǎǘƛƳƳǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ōŜƛ ǾƛŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ ōƭŜƛōŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
ȊΦ¢Φ Ƴƛǘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƳ ¦ƳŦŀƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ aŜƘǊƪƻǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CŀǊōŘǊǳŎƪ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ tŀǇƛŜǊƪƻǎǘŜƴ ŀǳŦȊǳŦŀƴƎŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ 
ŘƛŜ wǳōǊƛƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ŎƘǊƛŦǘǘȅǇŜΦ  



!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

т 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ !  
tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ [ǳŘƎŜǊǳǎ мп-ǘŅƎƛƎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мл ōƛǎ млол  ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ммол ōƛǎ мнол ¦ƘǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ w  
{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ¢ƛƭōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ нс  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мпол ōƛǎ мр ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мрол ōƛǎ мсол ¦ƘǊ 

bŜǘȊ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IƛƭŦŜƴ ! 
лмсо-срт фрно 

hũŜƴŜǎ hƘǊ ! ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нл 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ  
Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ w  
пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ мрлл ¦ƘǊ 
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

{ƻȊƛŀƭōǸǊƻ w ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нм 

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лмтп рснп уфп 

¢ǊŜũ-.!w !Ҍ.Ҍw ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мр 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ 

!ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ! ϝ  
оΦ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мфол ¦ƘǊ 
 ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мн 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘƳƻǊƎŜƴ w  
ƛƴ tŀǎǘƻǊǎ  DŀǊǘŜƴ   
нΦ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ млол ¦ƘǊ 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ !Ҍw 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

/ŀŦŞ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ w  
мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ мр ōƛǎ мсол ¦ƘǊ 
мΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ нΦ CŜōǊǳŀǊ 
ƛƳ !ƴƴŜ-Wŀƪƻōƛ-IŀǳǎΣ LƳ {ŜƛƘƻŦ мс 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ w ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мр 
aƻƴǘŀƎǎǘǊŜũ му ōƛǎ мфол ¦ƘǊ 

IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 aƛǧǿƻŎƘǎƪŀũŜŜ фол ōƛǎ мм ¦ƘǊ 
IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 bŅƘ- ǳƴŘ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǘǊŜũ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мт ōƛǎ муол ¦ƘǊ 
½ǳƳ {ŎƘǳƭǘŜƴƘƻŦ о 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ !  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мн 
мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũ w ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мо 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсол ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ! ϝ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мф 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мл WŀƘǊŜƴ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсол ōƛǎ му ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ !Ҍw ϝ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ !Ҍ.Ҍw ϝ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мт ōƛǎ муол ¦ƘǊ 
 ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ нс  

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ  
Řŀǎ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘΗ 

 ! !ƭōŀŎƘǘŜƴ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ 
 . .ǀǎŜƴǎŜƭƭ  
 w wƻȄŜƭ   tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

 ϝ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ 

²ŜǊ ŜƛƴŜ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ  
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜōŜ ōƛǧŜ  
ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ .ŜǎŎƘŜƛŘ  
όлнроп-оммύΦ 
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bƛŎƻƭŀƛ-YƻƴȊŜǊǘ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ tŀǳǎŜ ŦŀƴŘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ bƛŎƻƭŀƛ-YƻƴȊŜǊǘ ǎǘŀǘǘΦ 
±ƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǿŀǊŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜΣ ƛǘŀƭƛŜπ
ƴƛǎŎƘŜΣ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ {ǘǸŎƪŜ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ 
ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪȊŜƛǘΣ ǿƛŜ IŅƴŘŜƭΣ DƛƻǊŘŀƴƛΣ tŀƛǎƛōƭŜΣ 5ƻǿƭŀƴŘΣ WΦ /ƘΦ.ŀŎƘ ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ 

wŜƴŀǘŜ .ǊŜƛƭƳŀƴƴ όYƭŀǾƛŜǊΣ 
CƭǀǘŜύΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ǳŘŘŜ 
όvǳŜǊ- ǳƴŘ .ŀǎǎŦƭǀǘŜύ ǳƴŘ 
{ǳǎŀƴ wƻƘŘŜƴōǳǊƎ ό{ƻǇǊŀƴύ 
ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛπ
ƎŜ !ǳǎǿŀƘƭΣ Ƴŀƭ ōŜǎŜǘȊǘ Ƴƛǘ 
ȊǿŜƛ .ŀǎǎŦƭǀǘŜƴΣ Ƴŀƭ DŜǎŀƴƎ 
Ƴƛǘ YƭŀǾƛŜǊΣ Ƴŀƭ Ƴƛǘ DŜǎŀƴƎΣ 
vǳŜǊŦƭǀǘŜ ǳƴŘ YƭŀǾƛŜǊΦ 

5ƛŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ wŜπ
ƴŀǘŜ .ǊŜƛƭƳŀƴƴ Ƴƛǘ aǸƴǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜƴ ǎŜƘǊ ŀǳǎŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ Ǿƻƴ YŅǘƘŜ WǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ IŜƛǘŜǊŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ WƻǎŜŦ YŜƭƭŜǊΣ 

/ŀǊǎǘŜƴ YǊȅǎǘƻŦƛŀƪΣ Cŀōƛƻ /ƘƛƎƛΣ ŘŜƳ 
ǎǇŅǘŜǊŜƴ tŀǇǎǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ±LL ǳƴŘ !ƴπ
ƴŜǘǘŜ Ǿƻƴ 5ǊƻǎǘŜ-IǸƭǎƘƻŦŦ ƭƛŜǖŜƴ ŘŜƴ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aǸƴǎǘŜǊπ
ƭŀƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ Ǿƻƴ 5ǊƻǎǘŜ-IǸƭǎƘƻŦŦǎ α5ŜǊ 
YƴŀōŜ ƛƳ aƻƻǊά ǿŀǊ ŘŜǊ !ƭǘŀǊ ŘŜƪƻπ
ǊƛŜǊǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜ .ǊƻƴȊŜŦƛƎǳǊŜƴ DǊŅōŜǊπ
ƪƴŜŎƘǘΣ {ǇƛƴƴƭŜƴƻǊ ǳƴŘ CƛŜŘƭŜǊ YƴŀǳŦ  
Ǿƻƴ wǳŘƻƭŦ .ǊŜƛƭƳŀƴƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ YŀŦŦŜŜ 
ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜ ƘŀǘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ                            /ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 
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LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ  
ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ƎŜǎǳŎƘǘΣ  

- ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ - 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ wƻȄŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ  

{ŎƘŜƭƳŜƴǎǝŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǀǎǘƭƛŎƘ  
ŘŀǾƻƴΦ - CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ƴŀŎƘΗ 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ 

±ƛŜƭŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΣ ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ - ŘƛŜ 
[ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛŘŜǊΣ ŘƛŜ 
ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  

!Ƴ нрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
!ǳŦǘǊƛǘǘ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ƛƴ wƻȄŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛƴŘŜ YŜǖƭŜǊ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴŜ CŜƛŜǊ ŀƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ 9ƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ¦Ƴōŀǳ ƳŀŎƘǘŜ 
ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǊŀǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǎǘǎŀŀƭΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ 
ǎǇǊŀŎƘ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ŘƛŜ DǊǳǖ- ǳƴŘ 5ŀƴπ
ƪŜǎǿƻǊǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǘƘŜƳŀǘƛǎƛŜǊǘŜ Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŜǎǘǊŜŘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜ wŜōŜŎŎŀ ±ƛŜǊǘŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ tƻǇŀƪŀŘŜƳƛŜ ƛƴ 
²ƛǘǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƛǘƎŜǿƛǊƪǘ ƘŀǘǘŜΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ - αŀǳŦ ŘƛŜ {ƻŎƪŜƴ ƳŀŎƘŜƴά - 
ŘƛŜǎŜǎ aƻǧƻ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ DƛǾŜŀǿŀȅ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŜŦƻǊƳǘŜƴ YŜƪǎŜƴ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
Ǝŀō Ŝǎ ƎŜƴǳƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 

DŜŘŀƴƪŜƴΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǳΦŀΦ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DƻǘǘŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘΣ 9ǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ /ƻǊƻƴŀȊŜƛǘŜƴΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
wŅǳƳŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ ǿŀǎ ǎƻƴǎǘ ƴƻŎƘ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭŀƎΣ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tƛƴǿŅƴŘŜ ƴƻǘƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ CŜƛŜǊ 
ŜƴŘŜǘŜ ƘŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ .ǳŦŦŜǘ Ƴƛǘ {ǳǇǇŜƴ ǳƴŘ CƛƴƎŜǊŦƻƻŘΦ 

!ǎǘǊƛŘ {ŜƛŘŜƭ 
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{ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘά 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ ōŜƎŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ tŀǳƭ 
DŜǊƘŀǊŘǘ Φ 9ǎ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ нс tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƳ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ aŀǊƛŀƴƴŜ hǾŜǊƪŀƳǇΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ CŀƭƪŜƴǊƻǘƘ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ 
IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳǾƳΦ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿǳǊŘŜΦ  

Lƴ ŘŜǊ [ǳǘƘŜǊǎǘŀŘǘ  
²ƛǘǘŜƴōŜǊƎΣ ǿƻ tŀǳƭ 
DŜǊƘŀǊŘǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘ 
ƘŀǘǘŜΣ ŘǳǊŦǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ  
ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎƪƛǊŎƘŜ ŘŜƴ  
9ǊƴǘŜŘŀƴƪ-DƻǧŜǎ-
ŘƛŜƴǎǘ ƳƛǜŜƛŜǊƴ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ 
ŀǳǎ wƻȄŜƭ ōŜƎǊǸǖǘΦ 

5ŀƴƴ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊǘ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŜǊƭƛƴΣ ǿƻ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ƛƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛ-
ƪƛǊŎƘŜ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ IƛŜǊ ƘǀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ ŀƴΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
aƻǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊ wǳƛƴŜ ŘŜǎ DǊŀǳŜƴ YƭƻǎǘŜǊǎΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ 
[ƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ǎŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǊƴŀǳŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜŘŜƴƪǎǘŅǘǘŜ 
ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ aŀǳŜǊ ǿŀǊ ŜōŜƴǎƻ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜπ
ƭƛǎŎƘŜ DŜŘŜƴƪƪƛǊŎƘŜ tƭǀǘȊŜƴǎŜŜΣ ŘŜǊŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ {ǇǊŜŜǿŀƭŘ ƴŀŎƘ [ǸōōŜƴŀǳΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ŜƛƴŜ YŀƘƴŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜƴ {ǇǊŜŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ DǳǊƪŜƴ ǇǊƻōƛŜǊǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ǿŜƛǘ 
ŜƴǜŜǊƴǘ ƛǎǘ [ǸōōŜƴΣ ǿƻ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ƛƳ /ƘƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ DǀǊƭƛǘȊ ƴŀŎƘ IŜǊǊƴƘǳǘ ȊǳǊ 
ŘƻǊǘƛƎŜƴ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ αDƻǘǘŜǎ-
ŀŎƪŜǊά ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ .ŜǘǊŀǳƳΦ IƛŜǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ {ƻ ƳŀƴŎƘ 
IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ {ǘŜǊƴ ƭŀƴŘŜǘŜ ƛƳ DŜǇŅŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜΦ 

bǳƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ {ǘŀŘǘ DǀǊƭƛǘȊ 
ǳƴŘ ȊǿŀǊ ȊǳŜǊǎǘ ȊǳǊ YǊŜǳȊƪƛǊŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 
мффо ǎŜƛƴ ±ƛƪŀǊƛŀǘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 

 

 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мм 

²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŜŎƘŜǊ ȊǳƳ αIŜƛƭƛƎŜƴ DǊŀōάΣ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DǊŀōŜǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘǎπ
ǊǳƴŘŜ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŎƘǿŀǊȊōŀŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭǎ aŜƴǘƻǊ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 
IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ǿŀǊΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƘŜǳǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŜƴŘŜ ƛƴ 
DǀǊƭƛǘȊ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴΦ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ 5Ŝǎǎŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
.ŀǳƘŀǳǎ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƴŀŎƘ ²ǀǊƭƛǘȊΦ !Ƴ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ {ŜŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴ 
Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ-/ƘƻǊΣ ŘŜǊ ŀƳ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ {ŜŜǎ ǇǊƻōǘŜΦ 5ŀǎ ²ǀǊƭƛǘȊŜǊ DŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘΣ 
ōŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎΣ ǿŀǊǘŜǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ  όDŜōŅǳŘŜΣ {ƪǳƭǇǘǳǊŜƴ ŜǘŎΦύ ŀǳŦΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ DǊŅŦŜƴƘŀƛƴƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ DŜōǳǊǘǎƻǊǘ Ǿƻƴ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘΦ 

bŀŎƘ ŀŎƘǘ ¢ŀƎŜƴ ¢ƻǳǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ tŀǳƭ DŜǊƘŀǊŘǘ ƴŅƘŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘΣ ŀƭǎ ƘƛŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜƳ CǸƘǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘǀƴŜ wŜƛǎŜΦ 

5ƻǊƛǎ wǳƴǘŜ 

9ƛƴ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ wŜƛǎŜōǳǎŦŀƘǊŜǊ ǿŀǊǘŜƴ Χ 

Χ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭǎǘǸǊΦ 9ƴŘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘ tŜǘǊǳǎ ŀǳŦΦ  

αYƻƳƳ ǎŎƘƻƴ ǊŜƛƴάΣ ǎŀƎǘŜ ŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ wŜƛǎŜōǳǎŦŀƘǊŜǊΦ 5ŜƳ DƻǧŜǎƳŀƴƴ 
ǾŜǊǿŜƘǊǘŜ ŜǊ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧΦ α!ǳǎ ǿŜƭŎƘŜƳ DǊǳƴŘΚά ŦǊŀƎǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊΦ 

tŜǘǊǳǎ ƭŜƎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǎŜǎ [ŅŎƘŜƭƴ ŀǳŦΥ α{ŎƘŀǳΣ ǿŜƴƴ Řǳ ƎŜǇǊŜŘƛƎǘ ƘŀǎǘΣ  
ƘŀōŜƴ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƎŜǎŎƘƭŀŦŜƴΦ  
!ōŜǊ ǿŜƴƴ ŘŜǊ Řŀ ŀƳ [ŜƴƪǊŀŘ ǎŀǖΣ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ [ŜǳǘŜ ƎŜōŜǘŜǘΦά 



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мн 

!ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ 
оΦ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƳ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘƪǊŜƛǎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǎǘŜƘŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ȊŜƛǘƴŀƘ ƛƴ ŘŜǊ 
tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǾƻƳ a/I ǳƴŘ tbI ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
DŅǎǘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴΥ DƛǎŜƭŀ tƻǘƘΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лнрос-мрмф 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ          ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ  

5ƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ  
ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΦ  

9ƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǿƛŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΦ  

α«ōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ  
ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CǊŀǳŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  

²ŜǊ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǎƛƴŘ  
ŀƳ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ммΦόΗύ WŀƴǳŀǊΣ мΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΦ  

¦Ƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ  
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ лнрос-тнс ό[ŜƘƳƪǳƘƭύΦ 

 

CǊŀǳŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ                     {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ 
!ǳǎǎǘŜƛƎŜƴΣ LƴƴŜƘŀƭǘŜƴΣ 9ǊƘƻƭŜƴ -  

9ƛƴ hŀǎŜƴǾƻǊƳƛǧŀƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ  

5ŀȊǳ ƭŅŘǘ ŘƛŜ CŀŎƘƪƻƴŦŜǊŜƴȊ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ aǸƴǎǘŜǊ 
ŀƭƭŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ  

ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ муΦ aŅǊȊ нлно ƛƴ Řŀǎ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ŜƛƴΦ  

!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ  



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мо 

 

нлΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘǊŜũŜƴ 
WŜŘŜ ōǊƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ Χ 
Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴΣ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ .ŀǎǘŜƭƴ 
DƭǸƘǇǳƴǎŎƘ ǎǘŜƘǘ ōŜǊŜƛǘΦ 

мтΦ WŀƴǳŀǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлно    
α5ǳ ōƛǎǘ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ ǎƛŜƘǘΦά DŜƴŜǎƛǎ мсΣмо  
²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŦǸǊ {ƛŜΚ 
Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 

нмΦ CŜōǊǳŀǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлно ŀǳǎ ¢ŀƛǿŀƴ αDƭŀǳōŜ ōŜǿŜƎǘά  
«ōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŘŜǊ ǘŀƛǿŀƴƛǎŎƘŜƴ CǊŀǳŜƴ 
Ƴƛǘ ǘŀƛǿŀƴƛǎŎƘŜƳ 9ǎǎŜƴ 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсΥол ¦ƘǊ 

aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ оΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ 
ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ 
ƛƳ DǊǳǇǇŜƴǊŀǳƳ ŘŜǎ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-
IŀǳǎŜǎΦ aƛǘ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ½ǳπ
ǘŀǘŜƴ ǳƴŘ wŜȊŜǇǘŜƴ Ƴƛǘ DŜŦŀƘǊŜƴƘƛƴǿŜƛπ
ǎŜƴ όαYŀǊǘƻŦŦŜƭǎǘŀƳǇŦ ƴƛŎƘǘ ōŜǘƻƴƛŜǊŜƴΗάύ 
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ Ŝƛƴ 5ǊŜƛ-DŅƴƎŜ-

aŜƴǸ ƎŜȊŀǳōŜǊǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜƛƭŀƎŜ /Ƙƛƭƛ-{ŀŦǊŀƴ-aǀƘǊŜƴ Ƴƛǘ tǳƳǇŜǊƴƛŎƪŜƭ-
ŎǊǳƴŎƘ ǳƴŘ ǿŜƛǖŜǊ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŘŜƴ ²ƛƭŘǎŎƘǿŜƛƴƭŜƴŘŎƘŜƴ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ {Ƙƻǿ ǎǘŀƘƭŜƴΦ 
9ƛƴ /ŀǇǊŜǎŜ ƛƴ ŘŜƴ bw²-[ŀƴŘŜǎŦŀǊōŜƴ ƎǊǸƴ-ǿŜƛǖ-Ǌƻǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aǸƴǎǘŜǊπ
ƭŅƴŘŜǊ IŜǊǊŜƴŎǊŜƳŜ ōƛƭŘŜǘŜƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ IŀǳǇǘƎŀƴƎΦ  

5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜǊ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜŀǳǎǿŀƘƭ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŘŜǊ YƻŎƘƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ƛƘǊŜ ½ƛŜƭƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ ŜƭŦ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ǿŀǊŜƴ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ 
ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YǊŜŀǝƻπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŀƳ мфΦ WŀƴǳŀǊ 
нлноΦ  

CǊŀƴƪ WŅŎƪŜƭ 



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мп 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƘǘ ǾƛŜƭŜǎ ōŜǎǎŜǊΗ            ІǿŅǊƳŜǿƛƴǘŜǊ 

           5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ  

ŀō ŘŜƳ рΦ WŀƴǳŀǊ нлно Ǿƻƴ мрΥол ōƛǎ мт ¦ƘǊ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  

Řŀǎ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ǀũƴŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ ¢ŜŜ  
wŀǳƳ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜΗ  
²ŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻΦ 

αLŎƘ ōƛƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦά - ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ  tǊƻŦΦ CǊŀƴȊ 

²ƛŜ ƛǎǘ Ŝǎ aŀƭŜǊƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ [ƛŎƘǘ  
ǎŜƭōǎǘΣ ŀƭǎ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ Řŀǎ DǀǧƭƛŎƘŜΣ ȊǳǊ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΚ 

5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǳƴǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǊΦ 9ǊƛŎƘ CǊŀƴȊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ  
ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ DŜƳŅƭŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YǳƴǎǘŜǇƻŎƘŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ  
ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘΣ ŘŜƳ пΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΣ ǳƳ мс ¦ƘǊ ŜƛƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ α[ŜōŜƴŘƛƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊά  
ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ LƘƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 

±ƻƳ мΦ  ōƛǎ ȊǳƳ ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ мтΥΦол ¦ƘǊ  
ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ [ŜǳǘŜ ŀǳǎ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ hǊǘŜƴΣ  
ǎƛƴƎŜƴ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊΣ  ŜǊȊŅƘƭŜƴ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ƻŘŜǊ ǎŀƎŜƴ Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǀƴ 
ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ƻŘŜǊ DŀǊǘŜƴΦ   

5ŜǊ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƘŅƴƎŜ  
ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

²ŜǊ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ  
Ƴƛǘ bŀƳŜƴ ǳƴŘ !ŘǊŜǎǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 5ƻƻŘƭŜ-[ƛƴƪ ŀƴΥ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ŀƴ ƧŜŘŜƳ !ōŜƴŘ  
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜƴǎǘŜǊ ŘŜǎ !ŘǾŜƴǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ǀũƴŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ 

9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ Ƴƛǘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ 
YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ {ǘΦ [ƛǳŘƎŜǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
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мр 

 

 
 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ ¢ǊŜũ-.!w 

[ƛŜōŜ ¢ǊŜũ-.!w-CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ  
5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ōƛŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ȊǳƳ  
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ȊǳƳ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ǊŜũ-.!w ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊΣ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΦ bŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ - 
ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ [ǳǎǘ Ƙŀōǘ ǳƴŘ ŜǳŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƎŜǊŀŘŜ Ȋǳπ
ǎŀƎǘΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΣ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

 YƻƴǘŀƪǘΥ  ¦ƭǊƛƪŜ bŜǾŜƭƛƴƎ ¢ŜƭΦΥ лнрм-фтп рнмм 
  /ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ ¢ŜƭΦΥ лнроп-фтт ртт 

²ŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘŦŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘΣ  
ǿŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƻōƛƎŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 

 моΦмнΦнн нл ¦ƘǊ !ŘǾŜƴǘǎŀōŜƴŘ ōŜƛ DƭǸƘǿŜƛƴΣ tƭŅǘȊŎƘŜƴ ǳΦŀΦ ƛƳ tbI 

 млΦлмΦно нл ¦ƘǊ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ нлно ƛƳ a/I 
      ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ōǊƛƴƎŜ ōƛǧŜ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ƳƛǘΦ 

 мпΦлнΦно нл ¦ƘǊ 9ƛƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ wƻȄŜƭ  ƛƳ tbI 
      ²ƛǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ 
 14.03.23 20 Uhr Filmabend weitere Informationen im nächsten Heft 
 

YƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ 

½ǳƳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ /ŀŦŞ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƪǳƭ-
ǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ  
DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ  
ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ  
DŜōŅŎƪ ŀǳǎ ŀƭƭŜǊ ²ŜƭǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ΣƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ /ŀŦŞ ƛǎǘ ŀƳ оΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ {ŎƘŜƭƳŜƴǎǝŜƎŜ мΣ Ǿƻƴ мр ¦ƘǊ ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊΦ  

 



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мс 

bŜǳŜ hǊƎŜƭ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

{Ŝƛǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǘ ǎƛŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŀΥ  
ŘƛŜ ƴŜǳŜ hǊƎŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎΦ  

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƳ ŜƛƴŜ 
ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ tŦŜƛŦŜƴƻǊƎŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜ Řƛπ
ƎƛǘŀƭŜ YƛǊŎƘŜƴƻǊƎŜƭ ŘŜǊ CƛǊƳŀ bƻƻǊƭŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŀƳǇŜƭǘŜƴ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ǿŜƭƭƛƴǉΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ȊǿŜƛ aŀƴǳŀƭŜ ǎƻπ
ǿƛŜ Ŝƛƴ ол-ǘǀƴƛƎŜǎ tŜŘŀƭΦ 5ŜǊ YƭŀƴƎ ŘŜǊ tŦŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ȊǿŜƛŜǊ 
ƎǊƻǖŜǊ hǊƎŜƭƴΣ ŘŜǊ YŀƳ-hǊƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀŎƘƻǊƎŜƭ ƛƴ ŘŜǊ DǊƻǘŜ YŜǊƪ ƛƴ 
5ƻǊŘǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

5ƛŜǎŜ YƭŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ hǊƎŜƭ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ !ǳŦ ȊǿŜƛ 
.ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 
hǊƎŜƭ ƪƭƛƴƎǘ Řŀƴƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ tŦŜƛŦŜƴƻǊƎŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜΦ WŜǘȊǘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ 
Řŀǎ ƴŜǳŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ YƭŅƴƎŜ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 

5ŀǎǎ CǊƛŜŘŜƴ ǿƛǊŘ  
ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ  
ŘƛǊ ǳƴŘ ƳƛǊΣ  
ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ  
ǳƴŘ 9ǊŘŜΦ 

CǊƛŜŘŜƴΣ  
ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ  
ǳƴǎŜǊŜ  
±ŜǊƴǳƴƊΦ 

9Ǌ ǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴǎ  
ŜƛƴŜ IƻũƴǳƴƎΣ  
ŘƛŜ ƘƛƴŀǳǎǊŜƛŎƘǘ  
ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘΦ  

9Ǌ ŜǊŦǸƭƭŜ ǳƴǎ  
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƊΣ  
ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊ ƛǎǘΣ  

ŀƭǎ ǿƛǊ  
ŘŜƴƪŜƴ  
ƪǀƴƴŜƴΦ  

9Ǌ  
ōŜǿŀƘǊŜ ǳƴǎ  

ǳƴŘ  
ǾŜǊǿŀƴŘƭŜ ǳƴǎ  
ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ 

¢ƛƴŀ ²ƛƭƭƳǎ 

/ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 



YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

мт 

м н о п р с т у ф мл мм мн мо мп мр мс мт му мф нл 

5ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ 
Řŀ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ ƎŜƴŀǳ ƛǎǘΧ 
±ŜǊǎǳŎƘŜΣ Ȋǳ ŘŜƴ [ƛŜŘŀƴŦŅƴƎŜƴ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΗ 

 !ŘǾFƴǘΣ !ŘǾŜƴǘΣ !ƭǎ Ȋǳ JŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘΗ 
 !Ƴ ²LƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ 5ƛŜ [ƛŎƘGŜǊ ōǊŜƴƴŜƴ 
 LƘǊ YƛƴŘŜǊƭŜƛD ƪƻƳƳŜǘΣ 9ƛƴ [ƛŎƘǘƭŜƛƴ ōPŜƴƴǘ 
 Lƴ ŘŜǊ ²ŜƛRƴŀŎƘǘǎōŅŎƪŜǊŜƛ Dƛōǘ Ŝǎ ƳŀIŎƘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛ 
 [ŀǎǎǘ ǳƴK ŦǊƻƘ ǳƴŘ ƳǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴ DƴŀŘŜƴōǊƛƴƎŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜMǘΗ 
aQǊƎŜƴΣ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛǊŘϥǎ ǿŀǎ ƎŜōŜƴΣ aƻǊƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǊŜ@ƴΗ 
 ?ƛƪƭŀǳǎ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊ IŀǳǎΣ h ƪƻƳƳŜǘ NƻŎƘ ŀƭƭϥΗ 
 h Řǳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜΣ h Řǳ ǎŜƭƛEŜΣ tŀŎƪ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŀǎŎƘŜƴ ŀǳBΦ 
 h ¢ŀƴƴŜƴōŀHƳΣ ƻ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳΣ ¦ƴŘ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ OǊŜǳƴΗ 
 {ǸǖŜǊ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜƴ AƛŜ ƪƭƛƴƎŜƴ ²ƛŜ ǘǊŜǳ ǎCƴŘ ŘŜƛƴŜ .ƭŅǧŜǊΗ 

!ƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎǘŜƘǘ ǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴǎ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭΦ 

 
{ŜǘȊŜ ŘƛŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŜƛƴΣ ǳƴŘ 5ǳ ŜǊƘŅƭǘǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 5ǳ ƎŜǊƴŜ ōŜŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴǎǘΗ - aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎǎƴǳǎǎ 

¢ŜƛƭŜ ŜƛƴŜ ²ŀƭƴǳǎǎ ǾƻǊǎƛŎƘǘƛƎ ƛƴ ȊǿŜƛ IŅƭŦǘŜƴΣ ƴƛƳƳ ŘŜƴ YŜǊƴ 
ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ǎǘŜŎƪŜ ŜƛƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀƭǘŜǘŜƴ ½ŜǘǘŜƭ ƘƛƴŜƛƴΣ 
ŀǳŦ ŘŜƴ 5ǳ ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴΣ ŜƛƴŜƴ ²ǳƴǎŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ƘŀǎǘΦ {ǘǊŜƛŎƘŜ ŘǸƴƴ YƭŜōŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ wŅƴπ
ŘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ aƛǎŎƘŜ ŘƛŜ 
DǳǘǎŎƘŜƛƴƴǸǎǎŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ bǸǎǎŜƴ - ƻŘŜǊ ƘŅƴƎŜ ǎƛŜ ŀƴ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦΦΦ 

https://www.lieder-archiv.de/am_weihnachtsbaum_die_lichter_brennen_war-notenblatt_200070.html


9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

му 

 {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǎ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǘŀƎ ōŜƛƳ α/ƭŀǳŘƛǳǎ-{ŜƴŘά 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ мтΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘπ
ƭƛŎƘ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 5ƛŜ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǎ ²ŀǊǘŜƴǎ ŀǳŦ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ǾƻǊōŜƛΦ 
5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŀǊ ōŜǊŜŎƘǘƛƎǘΦ DŜπ
ƳŅǖ ŘŜƳ aƻǘǘƻ α/ƭŀǳŘƛǳǎ-
{ŜƴŘά Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 
{ǇƛŜƭŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŅƴŘŜƴΦ 5ƻǎŜƴπ
ǿŜǊŦŜƴΣ {ŀŎƪƘǸǇŦŜƴΣ .ǳǘǘƻƴǎ 
ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴŘŜǊŜ 
ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ 
5ƛŜ ƎǊƻǖŜ IǸǇŦōǳǊƎ ǿŀǊ ŘŜǊ 

ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊƳŀƎƴŜǘΦ 
YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ /ŀŦŜǘŜǊƛŀΣ ŀƳ DǊƛƭƭπ
ǎǘŀƴŘΣ ŀƴ ŘŜǊ tƻǇŎƻǊƴƳŀπ
ǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ŀƳ /ƻŎƪǘŀƛƭǎǘŀƴŘ 
ƭƛŜǖŜƴ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŀƴȊ ƎǊƻǖŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŀōŜǊ ǿŀǊ /ƭƻǿƴ αwƻǘ-bŀǎŜάΦ 
½ǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ǳƴǘŜǊπ
ƘƛŜƭǘ ŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ ½ǳŜǊǎǘ 
Ƴƛǘ [ǳŦǘōŀƭƭƻƴƳƻŘŜƭƭŀƎŜ ƛƳ 
DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ /ƭƻǿƴ-{Ƙƻǿ ƛƴ 
ŘŜǊ ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊπ

ƎŀǊǘŜƴǎΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ [ŀŎƘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƭƭŜƴǘƘŀƭōŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴΣ IŜƭŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜƴΦ  
5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ 5ŀƴƪ ŀōŜǊ Ǝƛƭǘ ±Ŝƛǘ aǸƭƭŜǊ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ IŀǳǇǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ 
ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜƴ CŜǎǘŜǎΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ ²ŜǊōǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ 
ŘŜǎ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 

Yŀƛ 9ƴǎǝǇǇ 



YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

мф 

 

CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ нлно        !ǳŦ ƴŀŎƘ {ŎƘƭƻǎǎ 5ŀƴƪŜǊƴ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ нлнн ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ Ƴƛǘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 

±ƻƳ мнΦ ōƛǎ мпΦ aŀƛ нлно ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŀŎƘ {ŎƘƭƻǎǎ 5ŀƴƪŜǊƴ 
ƛƴ IŀǊŜƴκ9Ƴǎ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ DǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘƭƻǎǎ 5ŀƴƪŜǊƴ ōƛŜǘŜǘΣ ƴǳǘȊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭŘŜǇƘŀǎŜ ǿƛǊŘ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ aƛǧŜ 
WŀƴǳŀǊ нлно ŀƴŘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ αƴǳǊά ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀō aƛǘǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŘŜǎ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳǎ ǿǿǿΦŎƭŀǳŘƛǳǎ-ƪƛƎŀΦŘŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ wŜƛǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘ нлноΦ 
5ƻǊǘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ 9ƴŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǊŜƛƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴΗ 
aŜƭŀƴƛŜ .ǳŘŘŜ-WŀƴƪƻǊŘΣ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ǳƴŘ Yŀƛ 9ƴǎǝǇǇ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ  
hō bŀǘǳǊ-.ƛƴƎƻΣ ²ŀŦŦŜƭƴ ōŀŎƪŜƴΣ YŀǊǘƻŦŦŜƭŘǊǳŎƪ ƻŘŜǊ 
YǸǊōƛǎǎŜ ǎŎƘƴƛǘȊŜƴ - ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƴƛŜΦ 

5ŀƴƪ !ŘǊƛŀƴŀ YƻǊǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Ǿƻƴ мсΥол ōƛǎ му ¦ƘǊ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎπ
ƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƳ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΦ  

http://www.claudius-kiga.de


mƪǳƳŜƴŜ 

нл 

hũŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 

α5ŀǎ hŦŦŜƴŜ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴά ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ !ƭōŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ½ǳƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘǊŜƛ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎƘƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƭǳŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
[ŀƴŘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎŜƴΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
bƻǘƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ōŜƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭŀǊŜƴΣ IƛƭŦŜπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ bƻǘǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ƻƘƴǊŀǳƳ ǳΦŀΦ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ 

!ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
5ƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜƴ IƛƭŦŜǎǳŎƘŜƴŘŜƴ ƻŦŦŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎ Ǿƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘ Řŀǎ αhŦŦŜƴŜ hƘǊ !ƭπ
ōŀŎƘǘŜƴά ŀǳŎƘ ŀƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ŜƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴŜǊ ¢ŀŦŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ 

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΣ  hǎǘƘƻŦǎǘǊŀǖŜ сΣ ǎƛƴŘ  
  ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мп-ǘŅƎƛƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊΣ  
  нΦ ǳƴŘ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ моΦ ǳƴŘ нтΦ WŀƴǳŀǊΣ млΦ ǳƴŘ нпΦ CŜōǊǳŀǊΦ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 
  лмтс флтф пнлл ƻŘŜǊ ƻũŜƴŜǎƻƘǊ-ŀƭōŀŎƘǘŜƴϪōƛǎǘǳƳ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜ 

¦Ƴ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ Dŀπ
ǊŀƎŜΣ YŜƭƭŜǊǊŀǳƳΣ {ŎƘŜǳƴŜ ƻΦŅΦ  ²ŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǎ 
ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 

αhŦŦŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴά - .ŀǊōŀǊŀ {ǘŜƛƴ - !ƴŘǊŜŀǎ ²ƻƧŎƛƪ - YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ¢ƘƛŜƴ  
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