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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

н 

ло !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

лп !ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
лп 5ŀƴƪ ŀƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 
лс tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭ 

лт 9ǊȊŅƘƭΨ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭ 
лт tƘƛƭƛǇǇ bƛŎƻƭŀƛ 
лу ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

мл !ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 
мм bƛŎƻƭŀƛƪƻƴȊŜǊǘ 
мм ŀƴǎǇǊŜŎƘ-ōŀǊ 
мн ¢ǊŜũ-.!w 
мо aǳǎƛƪ-[ŜǎǳƴƎ 
мо CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 
мп CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
мп hũŜƴŜǎ hƘǊ 

мр wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 
мр CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
мр CǊǸƘƭƛƴƎǎŎŀŦŞ 
мс hǊŘƛƴŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ 
мт CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ƻŜǎǘ 

му /ƭŀǳŘƛǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мф YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ α±ƻǊ рлл WŀƘǊŜƴ Χά 

нл {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴκmƪǳƳŜƴŜ 
нл .ǊƻŎƪŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 
нл 5ƛŀƪƻƴƛŜǎŀƳƳƭǳƴƎ 
нл ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ 

нм CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нн ²ŀǊǳƳ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
     ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜǎǘǳŘƛǳƳ ƭƻƘƴǘ 

но DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Χ 
но ΦΦΦ ƛƴ tŀǎǘƻǊǎ DŀǊǘŜƴ 
нп Χ ȊǳǊ .ƭŀǳŜƴ {ǘǳƴŘŜ 
нр Χ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
нр Χ ȊǳƳ мΦ !ŘǾŜƴǘ 

нс DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

нт mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

ну ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ 
ну LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΥ 
¤ олΦ !ǳƎǳǎǘ  αIŜŀǊǘ ϧ {ƻǳƭά - aǳǎƛƪ-[ŜǎǳƴƎ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мо 
¤ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ п 
¤ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нл 
¤ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нт 
¤ лтΦ hƪǘƻōŜǊ bƛŎƻƭŀƛƪƻƴȊŜǊǘ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мм 
¤ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ α±ƻƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎΧά ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ у-ф 
¤ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ aŀƭǿƻǊƪǎƘƻǇ αIƛƳƳŜƭά ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ф 
¤ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ α±ƻƴ мн tŜǊƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƻǊŜά ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ уф 
¤ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ сκфκнр 



!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

о 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

5ŀǎ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴΥ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘƳŜŎƪǘ Ŝǎ ǎǸǖΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜƘŜǊ ǎƻ ǿƛŜ 
DǊŀǳōǊƻǘ-!ƭƭǘŀƎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ƛƳ aŀƎŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ǘŜƛƴΦ 

wƻǎƛƴŜƴōǊǀǘŎƘŜƴ-½ŜƛǘŜƴΥ {ǸǖŜ ǿŜƛŎƘŜΣ ǸōŜǊŀǳǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ½ŜƛǘŜƴΣ ½ŜƛǘŜƴΣ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜǎ ƭƻŎƪŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ ƭǳƊƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ƎŜƘǘΦ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǀπ
ƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ǎǸǖŜ wƻǎƛƴŜƴΦ {ŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊƭŜōŜƴΣ ŜǊƭŜōǘ 
ƘŀōŜƴΣ ǎƻƭŎƘŜ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘōŀǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪΦ 

DǊŀǳōǊƻǘ-½ŜƛǘΥ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƭƭǘŀƎŜǎ ƛǎǘ .ǊƻǘȊŜƛǘΦ DǊŀǳōǊƻǘ ƻŘŜǊ 
{ŎƘǿŀǊȊōǊƻǘΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ ±ƛŜƭŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ ƪŀǊƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ aŜƘƭ ƎŜǎǘǊŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 
[ŀƛō .Ǌƻǘ ŘŀƴƪōŀǊ ǿŀǊΦ DǊŀǳōǊƻǘ-½Ŝƛǘ ς !ƭƭǘŀƎΣ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
!ǳŦƎŀōŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀǳǎŦǸƭƭǘΣ ƻƊ ŀƴƎŜǎǘǊŜƴƎǘΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΦ 
!ƭƭǘŀƎǎȊŜƛǘŜƴΣ ƴƻǊƳŀƭŜ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

½ŜƛǘŜƴ ǿƛŜ {ǘŜƛƴΥ aŀƴŎƘƳŀƭ Ǝƛōǘ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ .Ǌƻǘ Ȋǳ Ŝǎπ
ǎŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ŘƛŜ ½ŅƘƴŜ ŀǳǎōŜƛǖŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŎƘǿŜǊ ƛƳ aŀπ
ƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ aŀƴŎƘŜǎ ƛǎǘ ƘŀǊǘΣ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ǳƴƎŜƴƛŜǖōŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ 

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ DƻǘǘΣ ǿƛǊ ōƛǘǘŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΥ αbƛƳƳ ǿŜƎ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǿŜǊŜ Ǿƻƴ ǳƴǎΣ ǘǊŀƎ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ŘƛŜ [ŀǎǘΣ ǿƛǊ ōƛǘǘŜƴ DƻǘǘΣ ǿƛǊ ōƛǘǘŜƴ /ƘǊƛǎǘǳǎΥ ǎŎƘŜƴƪ .ǊƻǘΣ ǎŎƘŜƴƪ [ŜōŜƴΦά 

{ƻ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛǊ bŀƘǊǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ .Ǌƻǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛƳ DƭŀǳōŜƴΣ bŀƘǊǳƴƎΣ 
ŘƛŜ ƘƛƭƊΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǎǸǖŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ 
ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƧŜŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
¢ŀƎ Ƴƛǘ DƻǧŜǎ IƛƭŦŜ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

5Ŝƴƴ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŀƎǘΥ αLŎƘ ōƛƴ Řŀǎ .Ǌƻǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΗά 
!ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 

.Ǌƻǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ 



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

п 

²ŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ƛǎǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлно ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ 
[ŜƛǘǎŅǘȊŜƴ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴΦ bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛπ
ǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ǿƻƴ ¢ŜȄǘŜƴǘǿǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ wŜŘŀƪǘƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ 
Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛπ
ƪŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜπ
ƴŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǊŀǳƳŜǎ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǎǇŜƪǘŜ 
ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǘǎŅǘȊŜ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ {ǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ нлнп ǎƻƭƭ ŘŜǊ ¢ŜȄǘŜƴǘπ
ǿǳǊŦ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƴƪ ŀƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 

!ƭƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ  

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ŀƳ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ  

9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƳ мм ¦ƘǊ  
ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ƛƴ wƻȄŜƭ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎΦ  

9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǇǊǳŘŜƭƴŘŜ 
vǳŜƭƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘΣ Řŀǎ ǎƻƭƭ ŀƴ  
ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴπ
ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ¢ŀƎ  
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƭŅŘǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ŀƴ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ  
aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ  
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ  
ŜƛƴΦ  
 
 
 
9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

р 

mƪǳƳŜƴŜ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎƛōǘΣ Ŝǘǿŀ ōŜƛ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŘŜƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ LƳǇǳƭǎŜΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜǎ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘŜǎ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
aƻǘǘƻ αbƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 5ƛŎƘΧά όнпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нтύ ŜƛƴƘŜƭƭƛƎ 
ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ ŀƴ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΦ 9ōŜƴǎƻ ƴŜƘƳŜƴ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CƻǊƳŜƴ 
ŀƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

bŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜ ŘŜǊ bƛŎƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 

bǳƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜƪƭŀǇǇǘΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ DƭƻŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ bƛŎƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜƛƳŀǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ƛƳ 
DƭƻŎƪŜƴǘǳǊƳ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.ǸǘȊƻǿ όƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-
±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴύ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƻƴƪŜƘŀƎŜƴ-
DƭƻŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мотс ƭŅǳǘŜƴΦ {ǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ōŀǳ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƳ 5ƻǊŦŦŜǎǘ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ²ŜǊ ǎǇŜƴŘŜǘŜΣ ŘǳǊŦǘŜ ŘƛŜ DƭƻŎƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
IƻƭȊƘŀƳƳŜǊ ȊǳƳ YƭƛƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
ŘŀƴƪǘŜ ǎŜƛƴŜƳ YƛǊŎƘōŀǳƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴƪ WŅŎƪŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ
ƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎ ŘŜǊ DƭƻŎƪŜΦ  

 
 
{ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘ 

{Ŝƛǘ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ DŜǿŀƭǘΦ 

!ƭǎ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ- ǳƴŘ wƛǎƛƪƻŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀȊǳ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎŜ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 

DƭƻŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜǊ bƛŎƻƭŀƛƪƛǊŎƘŜ 



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

с 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭκ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ a/I ŀƳ  

мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 

²ŀƘƭǎƻƴƴǘŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ  
ƛǎǘ ŘŜǊ муΦ CŜōǊǳŀǊ нлнпΦ  

.ƛǎ ȊǳƳ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ƪǀƴƴŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ ½ǳǊ ²ŀƘƭ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ муΦ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ трΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Řŀǎ мпΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ DŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀŎƘǘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ²ŀƘƭƎŜǎŜǘȊ ŘŜǊ 
9YǾ² ŘƛŜ YƻƻǇǘƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ǳƴǘŜǊ нр WŀƘǊŜƴ ǾƻǊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 
±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜƴ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  

½ǳ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ ǳƳ мм ¦ƘǊ ƛƳ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-
Iŀǳǎ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 5ŀǘǳƳ ōŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ ²ŀƘƭǾƻǊπ
ǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǾƻƳ сΦмнΦнлно ōƛǎ ннΦмнΦнлноΦ !ōƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭπ
ǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŀƳ тΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘκ-
ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ ŜƛƴŜǊκǎ tǊŜǎōȅǘŜǊΥƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎΣ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ ƻŘŜǊ ŀƴ 
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎΦ 

5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ  

!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 



α9ǊȊŅƘƭȰ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΗά 

т 

[ƛŜōŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ wƻȄŜƭΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭΣ 

tƘƛƭƛǇǇ bƛŎƻƭŀƛ όмррсςмслуύΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǊƛŜŦ нлннμн Ƙŀǘ /ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ ƛƘƴ 
ǳƴǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǇƭŀǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ Iƛƴπ
ǎƛŎƘǘ ȊǳǘǊŜũŜƴŘΦ !ōŜǊ ς ǿŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜƴ 
aŀƴƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
Ƨŀ ƛƳƳŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎΣ ƴŜǳŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊŜƴǘǊǳƳ ōŜƴŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜǎ 
нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΚ 

5ŀǎ ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƛƴŘŜƴΣ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ όмтΦ-мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлноύ ōŜƳǸƘŜƴΦ !ǳŦ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
²ŜƛǎŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ƧŜŘŜƴ 
!ƭǘŜǊǎ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎŜǘȊŜƴŘΦ WŀΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ DŀƴȊŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ ȊǳƳ !ƴŦŀƴƎ ŜƛƴŜǎΣ 
ǿƛŜ Ƴŀƴ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǎŀƎǘΣ αƴŜǳŜƴ CƻǊƳŀǘŜǎάΚ 
9ƛƴŜǎΣ ƴǳƴΣ ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ αCƻǊǳƳǎάΚ 

LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōƛƴ Řŀ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǿƻƭƭ ŘŀōŜƛΣ 
ŘŜƴƴ ƳƛŎƘ Ƙŀǘ tƘƛƭƛǇǇ bƛŎƻƭŀƛ ƛƳƳŜǊ 
ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ {Ŝƛƴ aǳǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
9ƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ {ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎǿŅǊπ
ƳŜΦ !ōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛƴŜ ȊǿŜƛ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜƴ /ƘƻǊŅƭŜ α²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘŜǊ 
aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴά ǳƴŘ α²ŀŎƘŜǘ ŀǳŦΣ ǊǳŦǘ 
ǳƴǎ ŘƛŜ {ǘƛƳƳŜάΦ ²ŜǊ ƪŜƴƴǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΚ 

!ōŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ 
ōŜƛŘŜƴ /ƘƻǊŅƭŜ ǿƻƘƭ ŜǊǎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 
ǿŜƛǖΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ 
ŜȄǘǊŜƳŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǎƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ŀƭǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ IƻŦŦƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŜōŜƴ ŘƻŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳ IƛŜǊ ǳƴŘ WŜǘȊǘ ŜƴŘŜǘΦ 

 

tƘƛƭƛǇǇ bƛŎƻƭŀƛΣ YǳǇŦŜǊǎǝŎƘ ǳƳ мрфф 
ό±ƻǊƭŀƎŜ ǳƴŘ wŜǇǊƻΥ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ tŜǘŜǊǎύ 

α²ƛŜ ǎŎƘǀƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴǎǘŜǊƴάΦ  
!ǳǎ ŘŜƳ 9ǊǎǘŘǊǳŎƪ ŘŜǎ αCǊŜǳŘŜƴǎǇƛŜƎŜƭǎάΣ  

CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ мрфф  
ό±ƻǊƭŀƎŜ ǳƴŘ wŜǇǊƻΥ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ŜǎǜŅƭƛǎŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ aǸƴǎǘŜǊύΦ 



α9ǊȊŅƘƭȰ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΗά 

у 

 

 

α9ǊȊŅƘƭ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΗάΣ ŘƛŜǎŜǊ !ǳŦŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ bƛŎƻƭŀƛ ƴŀŎƘƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 
Lƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ¢ǀƴŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǘǳƴΦ 
!ǳŦ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎŜƴ - ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘΣ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘΣ ŀōŜǊ 
ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŀƪǘƛǾΣ ǎƛƴƎŜƴŘΣ ƳŀƭŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 5ŀ ōƛƴ ƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΗ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴΣ  
ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻƳ мтΦ ōƛǎ ȊǳƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ  

LŎƘ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƭƻƘƴŜƴΗ  
!ƭǎƻΥ ¦ƴōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴΗ 

LƘǊκ9ǳŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŜǘŜǊǎ 
όtǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŜǘŜǊǎΣ tŦŀǊǊŜǊύ 

α9ǊȊŅƘƭΨ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭά ς Ŝƛƴ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭπ
ƭŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊπ
ǀŦŦƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ CƻǊǳƳ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
CƻǊƳŀǘŜ ǎƻƭƭ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ 
ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 

α9ǊȊŅƘƭΨ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭά ς IƛƳƳŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ YǀǇŦŜ 
ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΣ ¦ƴŦŀǎǎōŀǊŜǎΣ ǎŎƘǿŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳΣ 
IƻũƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜƴŀǳǎƻ 
ǿƛŜ ŘƛŜ !ƘƴǳƴƎ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 
{ǘŜǊƴŜƴƘƛƳƳŜƭΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƳ IƻǊƛȊƻƴǘ ŘŜǊ 
±ƻǊǎǘŜƭƭōŀǊƪŜƛǘΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎΣ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴ ƧŜƴŜǎ IƛƳƳŜƭ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ Dƻǧ ǾŜǊƻǊǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿƛƭƭ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴΦ 

CǊŜƛǘŀƎΣ  мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ  мф ¦ƘǊ ς tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎΣ wƻȄŜƭ 
  α±ƻƳ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎ  
  Ȋǳ {ŎƘǿŀǊȊŜƴ [ǀŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 5ǳƴƪƭŜǊ aŀǘŜǊƛŜά 
  ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜǎ tƘȅǎƛƪŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 

5ƛŜǎŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
¦Ǌƪƴŀƭƭ ǾƻǊ моΣу aƛƭƭƛŀǊŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘΦ  
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƘŜǳǝƎŜƴ bŀŎƘǘƘƛƳƳŜƭ ŀǳǎ {ǘŜǊƴŜƴ ǳƴŘ DŀƭŀȄƛŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  



α9ǊȊŅƘƭȰ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΗά 

ф 

 

 
 
 

 

!Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ǎǘǊƻǇƘȅǎƛƪ ǿƛŜ 5ǳƴƪƭŜ 
aŀǘŜǊƛŜ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊŜ [ǀŎƘŜǊ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƛƴƛƎŜ vǳŜǊǾŜǊǿŜƛǎŜ ȊǳǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ млΥол ōƛǎ мо ¦ƘǊΣ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
  Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǊ aŀƭǿƻǊƪǎƘƻǇ 

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǸɉōŜǊ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ αIƛƳƳŜƭϦ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƳ 
aŀƭǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƎŜƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǾƻƳ 
αIƛƳƳŜƭά ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ мс ōƛǎ му ¦ƘǊΣ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎΣ wƻȄŜƭ 
  α±ƻƴ мн tŜǊƭŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ Χά 
  tƘƛƭƛǇǇ bƛŎƻƭŀƛ ǳƴŘ ǎŜƛƴ αCǊŜǳŘŜƴ{ǇƛŜƎŜƭ  ŘŜǖ ŜǿƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎά  
  ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ tŜǘŜǊǎ   

aƛǧŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǳǊŎƘǘōŀǊŜƴ tŜǎǘŜǇƛŘŜƳƛŜΣ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ƎǊƻǖŜ 
¢ŜƛƭŜ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŀƘƛƴǊŀŦŦǘŜΣ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ tƘƛƭƛǇǇ bƛŎƻƭŀƛ όмррс ōƛǎ мслуύΣ 
ŘŀƳŀƭǎ ƭǳǘƘŜǊƛǎŎƘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ƛƴ ¦ƴƴŀΣ Ŝƛƴ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ¢Ǌƻǎǘ- ǳƴŘ 9ǊōŀǳǳƴƎǎπ
ōǳŎƘΣ ŘŜƴ αCǊŜǳŘŜƴ{ǇƛŜƎŜƭ  ŘŜǖ ŜǿƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎά όмрффύΦ 9ǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿŀǎ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǎƻƭŎƘ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ Iŀƭǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǾŜǊƳŀƎΦ 5ƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻ bƛŎƻƭŀƛΣ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎπ
ǿŜƛƭƛƎ ǳƴŘ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ Ŝƛƴ ǊŀǳǎŎƘŜƴŘŜǎ CŜǎǘΣ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƘǊƻƴ DƻǧŜǎΦ  

5ƛŜ [ƛŜŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ  мфΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ мм ¦ƘǊΣ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
  α9ǊȊŅƘƭΨ ƳƛǊ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭά - DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ  
  ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ƎŜƘǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ƛǊŘƛǎŎƘŜƴ [Ŝ-
ōŜƴǎ ƘƛƴŀǳǎΣ DƻǘǘŜǎ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ α9ǿƛƎƪŜƛǘά ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ CŅŘŜƴ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƪǊŜŀǘƛǾŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘΦ 

!ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ tŜǘŜǊǎΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 



!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

мл 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ !  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мп 
мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũ w ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мо 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсол ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ! ϝ  

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мл WŀƘǊŜƴ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсол ōƛǎ му ¦ƘǊ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ !Ҍw ϝ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ ƛƳ tbI 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ !Ҍw ϝ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтмр ōƛǎ мупр 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ !  
tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ [ǳŘƎŜǊǳǎ мп-ǘŅƎƛƎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мл ōƛǎ млол  ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ммол ōƛǎ мнол ¦ƘǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ w  
{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ¢ƛƭōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ нс  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мпол ōƛǎ мр ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мрол ōƛǎ мсол ¦ƘǊ 

aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ ! 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

bŜǘȊ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IƛƭŦŜƴ ! 
лмсо-срт фрно 

hũŜƴŜǎ hƘǊ ! ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мп 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ w  
пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ мрлл ¦ƘǊ tbI 

{ƻȊƛŀƭōǸǊƻ w  

ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
¢ŜƭŜŦƻƴκCǊŜŎƪƳŀƴƴΥ лмтм млол мупуфп 

¢ǊŜũ-.!w !Ҍw ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мн 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ w  
ƛƴ tŀǎǘƻǊǎ  DŀǊǘŜƴ   ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ но 
пΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ млол ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘ-ōŀǊ w CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 
ǎŀƳǎǘŀƎǎ мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ǿƛǧŜǊǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мм 
!ǎǘǊƛŘ {ŜƛŘŜƭ лнроп-роуунмн 
DŀōǊƛŜƭŜ .ǀƘƭƪŜ лнроп-мофн  

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ !Ҍw 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

/ŀŦŞ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ w  
мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ мр ōƛǎ мсол ¦ƘǊ  
тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нΦ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƳ !ƴƴŜ-Wŀƪƻōƛ-IŀǳǎΣ LƳ {ŜƛƘƻŦ мс 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ w  
aƻƴǘŀƎǎǘǊŜũ му ōƛǎ мфол ¦ƘǊ 

IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 aƛǧǿƻŎƘǎƪŀũŜŜ фол ōƛǎ мм ¦ƘǊ 
IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 bŅƘ- ǳƴŘ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǘǊŜũ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мт ōƛǎ муол ¦ƘǊ 
½ǳƳ {ŎƘǳƭǘŜƴƘƻŦ о 

 ! !ƭōŀŎƘǘŜƴ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ 
   a/I 
 . .ǀǎŜƴǎŜƭƭ  
 w wƻȄŜƭ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 
   tbI 

 ϝ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ 

²ŜǊ ŜƛƴŜ  
aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ  

ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ  
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƎŜōŜ ōƛǧŜ  
ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ .ŜǎŎƘŜƛŘ  
όлнроп-оммύΦ 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мм 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘ-ōŀǊΣ  

ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wƻȄŜπ
ƭŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘΣ ōƛŜǘŜǘ 
ǎŀƳǎǘŀƎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ YŀũŜŜ 
ƻŘŜǊ ¢ŜŜΦ 

{ƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
Ǿƻƴ αǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳά ²ŜǘǘŜǊ ōŜŜƛƴŘǊǳπ
ŎƪŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ōƛŜǘŜǘ ½ǳπ

ŦƭǳŎƘǘΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƎŜǊŀŘŜ Řŀƴƴ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘ 
ǳƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Řŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΤ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мн tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƳŜƛǎǘŜƴǎΣ ŜƛƴƛƎŜ ƪƻƳƳŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ŀƴŘŜǊŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ƻŘŜǊ 
ǎǇƻƴǘŀƴΦ 

LƳƳŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ¢ǊŀǳǊƛƎŜǎ ǳƴŘ IŜƛπ
ǘŜǊŜǎΣ ǳƴŘ ƻŦǘ ƳŀƎ Ƴŀƴ ƎŀǊ ƪŜƛƴ 9ƴŘŜ ŦƛƴŘŜƴΣ αǿŜƛƭ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǿŀǊΦά 

DŀōǊƛŜƭŜ .ǀƘƭƪŜ 

NICOLAIKONZERT  

MUSIK ŀǳǎ ŘŜǊ RENAISSANCEZEIT 

ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊ нлно  
ǳƳ мрΥол ¦ƘǊ  

ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ƛƴ wƻȄŜƭ 
Ƴƛǘ .ƭƻŎƪƅǀǘŜƴΣ DŜƳǎƘǀǊƴŜǊƴ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎ 

[ƛŜŘǎŅǘȊŜ Ǿƻƴ hǧƻ IŜƛƳΦ 

5ŀȊǳ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǊƛŜŘŜƴ 

   Ƴƛǘ  wŜƴŀǘŜ .ǊŜƛƭƳŀƴƴΣ  
    9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ǳŘŘŜΣ 
     !Ƴƛƴŀ 5ƛŜƘƭΣ 
      wƻǎŜƳŀǊƛŜ [ƛŜǎΣ 
       {ǳǎŀƴ wƻƘŘŜƴōǳǊƎΣ DŜǎŀƴƎΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊΦ 

 



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мн 

 
 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ ¢ǊŜũ-.!w              [ƛŜōŜ ¢ǊŜũ-.!w-CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΣ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΦ 
5ƛŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ōƛŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ 
ȊǳƳ {Ǉŀǖ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ¢ǊŜũ-.!w ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊΣ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 
IƻƳŜǇŀƎŜΣ ƛƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ  ¦ƭǊƛƪŜ bŜǾŜƭƛƴƎ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнрм-фтп рнмм 
 /ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнроп-фтт ртт 

²ŜǊ ŜƛƴŜ aƛǘŦŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƴǀǘƛƎǘΣ  
ǿŜƴŘŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ƻōƛƎŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 

 ¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳ 

мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нл ¦ƘǊ ƛƳ tbI DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
 Ƴƛǘ tŜǘǊŀ {ƻƪƻƭƻǿǎƪȅΣ ȊŜǊǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ 
 &ƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ - Ŭǘ ōƭŜƛōŜƴ - ŜƛƴŦŀŎƘ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΗ 
 ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴΗ 

мтΦ hƪǘƻōŜǊΣ нл ¦ƘǊ ƛƳ a/I {ǳǇǇŜƴŀōŜƴŘ 
 !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǳǇǇŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 
 ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ƛƘǊŜǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǳǇǇŜ ƳƛǘΣ  
 Ǿƻƴ ŘŜǊ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀŦǘŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ wŜȊŜǇǘŀǳǎǘŀǳǎŎƘΗ 

мпΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ нл ¦ƘǊ ƛƳ tbI YǊƛƳƛŀōŜƴŘ 
 9ǎ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ YǊƛƳƛƭŜǎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴŜǊ !ǳǘƻǊƛƴ !ƴŘǊŜŀ ¢ƛƳƳϝ 
 ƛƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǧΦ όϝαaƻǊŘ ƛƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊƪŀǇŜƭƭŜάΣ  
 α5ŜǊ aƻƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴά ǳƴŘ αaƻǊŘ ŀƴ ŘŜǊ YƭƻǎǘŜǊǎŎƘǳƭŜάύ  

YƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мо 

 

мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ōŦŀƘǊǘ tbI 
мрмр ¦ƘǊ 

α5ŜǊ IŜǊǊ ǇƅŀƴȊǘŜ ŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ƛƴ 9ŘŜƴά 
мс ¦ƘǊ CǸƘǊǳƴƎ ƛƳ  
.ƛōŜƭƳǳǎŜǳƳ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ 

мтΦ hƪǘƻōŜǊ CƻǘƻŀƭōǳƳ - ¢ŀƎŜōǳŎƘ - .ǊƛŜŦŜ 
²ŀǎ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜƴΚ 

нмΦ bƻǾŜƳōŜǊ 9ƛƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜǎ .ǳŎƘ 
WŜŘŜ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ǾƻǊΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƘǊ  
ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсол ¦ƘǊ  
ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 

wǸŎƪōƭƛŎƪ 

5ƛŜ ±ŜǊƴƛǎǎŀƎŜ Ǿƻƴ !ƴƎŜƭƛƴŀ ²ŜƴŘǘ ŀƳ мтΦ Wǳƴƛ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ !ŎǊȅƭōƛƭŘŜǊƴ ƛƳ 
aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ƘŀǘǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ŀƴƎŜƭƻŎƪǘΦ 9ƛƴ 5ǊŜƛƪƭŀƴƎ ŀǳǎ aŀƭŜǊŜƛΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ wŜƴŀǘŜ 
wŀǾŜ-{ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ .ƛƭŘŜǊΣ Ŝƛƴ .Ǹπ
ŎƘŜǊǘƛǎŎƘ ŘŜǎ .ǸŎƘŜǊ-tƭŀǳǎŎƘŜǎ Ƴƛǘ 
[ŜƪǘǸǊŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ Yǳƴǎǘ 
ǎƻǿƛŜ ƪǳǊȊŜ [ŜǎǳƴƎŜƴ ǊŜƎǘŜƴ ȊŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎπ
ǘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǸƴǎǘƭŜǊƴ ŀƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ .Ǹπ
ŎƘŜǊ-tƭŀǳǎŎƘŜǎ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
aǳǎƛƪ-[ŜǎǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αIŜŀǊǘ ϧ 
{ƻǳƭ - Ǿƻƴ ŘŜǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŜƘƴπ
ǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ {ŜŜƭŜƴŦǊƛŜŘŜƴέ ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-
bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ƛƴ wƻȄŜƭ ŀƳ aƛǘǘǿƻŎƘΣ 
ŘŜƳ олΦ !ǳƎǳǎǘ ǳƳ мф ¦ƘǊ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ 
ǿƛǊŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǳǘƻǊƛƴƴŜƴ !ƴŘǊŜŀ ¢ƛƳƳ ǳƴŘ wŜƴŀǘŜ wŀǾŜ-{ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ aǳǎƛƪŜǊ ²ƻƭŦ ¢ŀȅƭƻǊ Ƴƛǘ DƛǘŀǊǊŜΣ .ƭǳŜǎ-IŀǊǇ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎΦ 

Renate Rave-Schneider, im Juni 2023 
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!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мп 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ  

5ƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ŀƳ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ 
aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΦ 9ƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ ƎŜƘǀǊŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ǿƛŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
¢ŀǎǎŜ YŀũŜŜΦ α«ōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ ǎƻ ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 
¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ ²ŜǊ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ лсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 α¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎά 
 Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎΣ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ a/I 

aƛǧǿƻŎƘΣ  ŘŜƴ лпΦ hƪǘƻōŜǊ нлно 
 α!ƴƴƻ ŘƻƳƛƴƛ ς IŅǧŜƴ {ƛŜΨǎ ƎŜǿǳǎǎǘΚά  
 {ǇƛŜƭŜƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊƴΣ ²ƛǎǎŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ς ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ a/I 

aƛǧǿƻŎƘΣ  ŘŜƴ луΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 
 9ƛƴ [ƛŜŘ ƘƛƴǘŜǊƳ hŦŜƴ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴ - Ǿƻƴ aΦ /ƭŀǳŘƛǳǎ 
 α5ŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘŜǊ aŀƴƴΧά - ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ƛƳ a/I 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜƘƳƪǳƘƭ 
ό¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнрос-тнсύΦ 

 

hũŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 

α5ŀǎ hŦŦŜƴŜ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴά ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ !ƭōŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ½ǳƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜƭŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎƘƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΣ  hǎǘƘƻŦǎǘǊŀǖŜ сΣ ǎƛƴŘ  
  ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мп-ǘŅƎƛƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊΣ  
ŀƳ уΦ ǳƴŘ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƳ сΦ ǳƴŘ нлΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŀƳ оΦ ǳƴŘ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¦Ƴ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǳŎƘŜƴ 
ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
DŀǊŀƎŜΣ YŜƭƭŜǊǊŀǳƳΣ {ŎƘŜǳƴŜ ƻΦŅΦ ²ŜǊ ƪǀƴƴǘŜ 
ǳƴǎ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΚ
лмтс флтф пнлл ƻŘŜǊ ƻũŜƴŜǎƻƘǊ-ŀƭōŀŎƘǘŜƴϪōƛǎǘǳƳ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜ 

mailto:offenesohr-albachten@bistum-muenster.de


wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

мр 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ {ŎƘƭƻǎǎ 
5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ 
²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ 9ǘǿŀ тл tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ 
ǸōŜǊ нл CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ 5ŀƴƪŜǊƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ CŀƳƛƭƛπ
ŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ - Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜƳ /ƭŀǳŘƛǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴΦ 

9ƛƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ 9ǊǇǊƻōŜƴ 
ŀƭƭ ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ 
5ŀƴƪŜǊƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ  

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ƭŀƴπ
ƎŜ ¢ŀŦŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ ŀƴ 
ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

CǊǸƘƭƛƴƎǎŎŀŦŞ ŀƳ нрΦ aŀƛ 

.ŜƛƳ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎŎŀŦŞ ƛƳ 
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ŜǊȊŅƘƭǘŜ aŀǊǘƧŜ 
¢ƘŀƭƳŀƴƴΣ ŘƛŜ ¢ǸǊƳŜǊƛƴ Ǿƻƴ {ǘΦ [ŀƳōŜǊǘƛΣ 
ǎŜƘǊ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǳƴŘ ƭŜōƘŀƊ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 
ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƘƻŎƘ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ 5ŅŎƘŜǊƴ Ǿƻƴ aǸƴǎǘŜǊΦ 

5ŀƴƪŜǊƴ 



wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

мс 

aƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊǘŜ tŦŀǊπ
ǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ǎŜƛƴ нр-
ƧŅƘǊƛƎŜǎ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳΦ  

.Ŝƛ ŘŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ tŦƛƴƎǎǘπ
ǎƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ нуΦ aŀƛΣ ǿǳǊŘŜƴ 
{ŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ 
ǿƛŎƘǘƛƎŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǘƛπ
ƻƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ  

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ǘǊǳƎ Ȋǳ  
ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ 
ōŜƛΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 
IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ȊǳƳ aƛǘǘŀƎŜǎπ
ǎŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  

hǊŘƛƴŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ tŬƴƎǎǘŜƴ нлно 



wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

мт 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ tŜπ
ǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ {ƻŜǎǘŜǊ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǾŜǊŜƛƴŜǎ DǸƴǘŜǊ YǸƪŜƴǎƘǀƴŜǊ 
ōŜǎǳŎƘǘŜ ŜƛƴŜ  
DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 
Ǝǳǘ пр DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜ-
ŘŜǊƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀπ
ƴŜ ŀƭǘŜ IŀƴǎŜπ
ǎǘŀŘǘ {ƻŜǎǘΦ  
Lƴ ŘŜǊ IƻƘƴŜπ

ƪƛǊŎƘŜ ŘǳǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ hǊƎŀƴƛǎǘ hǘǘƻ IŜƛƳ ŀƴ ŘƛŜ ǇǊŅŎƘǘƛƎŜ hǊƎŜƭ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ  
ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ ǾƻƭƭŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴΦ  
bŀŎƘ ŘŜƳ aƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀƴ ŘƛŜ 
aǀƘƴŜǘŀƭǎǇŜǊǊŜ ǳƴŘ ȊǳǊ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǳƳǿƻōŜπ
ƴŜƴ 5ǊǸƎƎŜƭǘŜǊ YŀǇŜƭƭŜΦ IƛŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎ 

ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜ 
 hǊǘǎǇŦŀǊǊŜǊ 
5ǊΦ CǊŀƴƪ 
{ǘǸŎƪŜƳŀƴƴ 
ǳƴŘ ǎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǳƴǎΦ  
5ŜǊ !ǳǎŦƭǳƎ ŜƴŘŜǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ 
ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ƛƴ wƻȄŜƭΦ  

CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ {ƻŜǎǘ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ 


