
Ausgabe  

1|2023  

 

Dezembe r  

Januar  

Februar  

1 

Albachten  

Bºsensell 

Roxel  

 

 

Ausgabe  

1|2024  

 

Dezembe r  

bis  

Februar  

Evangelische Kirchengemeinde Roxel  



LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

н 

5ŀǎ ǎƻƭƭǘŜƴ  
{ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳŜƴΥ 

ло !ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

лр !ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
лр bŜǳŜ WǳƎŜƴŘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ 
лт bŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎǘǊǳƪǘǳǊ 
лу tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭ 

лф {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ нлнп 

мл !ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

мм !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
мм !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 
мн ¢ǊŜũ-.!w 
мн CǊŀǳŜƴǘǊŜũ 
мо CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ 
мо hũŜƴŜǎ hƘǊ 
мо [ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊǾƻǊǘǊŀƎ 

мп wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 
мп 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ 
мр bƛŎƻƭŀƛƪƻƴȊŜǊǘ 

мс /ƭŀǳŘƛǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
мт ±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

мт YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
мт ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿŜǊƪǎǘŀǧ 
му mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ 
мф YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ wƻȄŜƭ 
мф YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
нл YƻƴŬ-/ŀƳǇ 
нн bŜǳŜ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴƎǊǳǇǇŜ 
но YƛƴŘŜǊǎŜƛǘŜ 

нп mƪǳƳŜƴŜ 
нп !ŘǾŜƴǘǎǎŀƳƳƭǳƴƎ 
нр YŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
нр 9ƛƴ tŦǳƴŘ ƳŜƘǊ 
нс mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
ну hŦŦŜƴŜǎ /ŀŦŞ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
ну LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ /ŀŦŞ 

нф CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

ол «ōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ ƎŜǎŎƘŀǳǘ 
ол aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ 
ом 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ом ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ 

он .ŜǎƻƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ Χ 
мф Χ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
он Χ ȊǳǊ .ƭŀǳŜƴ {ǘǳƴŘŜ 
он Χ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ 
он ΦΦΦ hũŜƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
он Χ ƛƴ tŀǎǘƻǊǎ DŀǊǘŜƴ 

оо ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
оп DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 

ор 9ǊǎǘŜǊ !ŘǾŜƴǘ 

ос ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ 
ос LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

лнΦмнΦ ¢ƛƭōŜŎƪŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ ну 
лоΦмнΦ !ŘǾŜƴǘǎƪŀŦŦŜŜ  {ŜƛǘŜ ор 
мΦ !ŘǾŜƴǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ƭŀǳŜ {ǘǳƴŘŜ 
 лсΦмнΦ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ {ŜƛǘŜ мо 
 млΦмнΦ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ {ŜƛǘŜ оп 
нΦ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘǘŀƎŜǎǎŜƴ 
 ммΦмнΦ !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǘǘŀƎ {ŜƛǘŜ мм 
 мнΦмнΦ ¢ǊŜŦŦ.ŀǊ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ мн 
 моΦмнΦ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘ {ŜƛǘŜ он 
 мсΦмнΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿŜǊƪǎǘŀǘǘ {ŜƛǘŜ мт 
 мтΦмнΦ .ŀŎƪŜƴ ƛƳ LƴǘΦ /ŀŦŞ {ŜƛǘŜ ну 
 мтΦмнΦ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  {ŜƛǘŜ мф  
оΦ !ŘǾŜƴǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
 нлΦмнΦ hŦŦŜƴŜǎ /ŀŦŞ {ŜƛǘŜ ну 
 нпΦмнΦ hŦŦŜƴŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘ {ŜƛǘŜ он 

нтΦммΦ ōƛǎ оΦмнΦ 9ƛƴ tŦǳƴŘ ƳŜƘǊ 
  {ŜƛǘŜ нр 
лпΦлмΦ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
  {ŜƛǘŜ с 
мпΦлмΦ ±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
  {ŜƛǘŜ мт 
нмΦлмΦ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳǊ 
 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ ом 
нтΦлмΦ YƻƴŦƛ-.ƭƻŎƪ {ŜƛǘŜ нн 
лтΦлнΦ {ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ {ŜƛǘŜ ф 
муΦлнΦ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭ {ŜƛǘŜ у 
лмΦлоΦ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ {ŜƛǘŜ ом 

!ǘŜƳǇŀǳǎŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ 



!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

о 

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ !ŘǾŜƴǘ нлно 

α¦ƴŦǊƛŜŘŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜΣ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ {ǘǊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ǀƭƪŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ŘǊǸŎƪǳƴƎ ǳƴŘ CŜǎǎŜƭƴ ȊǿƛƴƎŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ȊǳƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴΦά 5ƛŜ ²ƻǊǘŜ ŘƛŜǎŜǎ [ƛŜπ
ŘŜǎ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƘƛƴŜƛƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ 
ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƭƛƪπ
ǘŜ ƛƴ !ǳŦǊǳƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘΦ  

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ǎŎƘǊŜŎƪƭƛŎƘŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ !ƴƎǊƛŦŦǎƪǊƛŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŦƻǊŘŜǊǘ 
¢ŀƎ ŦǸǊ ¢ŀƎ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ hǇŦŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ aŀǎǎŀƪŜǊ ŘŜǊ IŀƳŀǎ ƛƴ 
LǎǊŀŜƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǳƴŀōǎŜƘōŀǊŜƴ CƻƭƎŜƴ ŦǸǊ tŀƭŅǎǘƛƴŀΣ ŘŜƴ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ LƳ LǊŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ 
ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǎǘŜǊōŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ YǊƛŜƎŜ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ǎŎƘƛŜǊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ bŀǘǳǊƪŀǘŀǎǘǊƻπ
ǇƘŜƴΣ ¦ƴŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴƎƭǸŎƪŜΦ ±ƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƪǊŀŦǘŜƴΦ 

5ŀ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ Ŧŀǎǘ ǳƴǇŀǎǎŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ς  ƘƻŦŦŜƴǘƭƛŎƘ ς ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎ- 
ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

α¦ƴŦǊƛŜŘŜ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊŘŜΦά 
5ƛŜǎŜ ½ŜƛƭŜ ǎǘŀƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлноΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
tƻƭƴƛǎŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜȄǘȊŜƛƭŜ 
ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘǊƻǇƘŜ ŜƛƴŜǎ 
ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘŜƴǎƭƛŜŘŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 
WŀƘǊ мфсф ς ŜƛƴŜǊ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ǳƴǊǳƘƛπ
ƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƛƴ tƻƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ WǳŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
[ŀƴŘ ƪŀƳΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜ 
ǎŜƘƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘ 
CǊƛŜŘŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ ŘŜǊ wŜŦǊŀƛƴ ŘŜǎ [ƛŜŘŜǎΥ αCǊƛŜŘŜ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǎŜƛƴΦ 
CǊƛŜŘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ǎƻΣ ǿƛŜ ƛƘƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǳŎƘ ƎƛōǘΣ Dƻǧ ǎŜƭōŜǊ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ǎŜƛƴΦά ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 
ŦŜƛŜǊƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ǘǳƴ ƳǸǎǎŜƴΗ 5Ŝƴƴ Ƴƛǘ WŜǎǳǎ ς ŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ǳƴǊǳƘƛƎŜΣ ƪǊƛŜƎŜǊƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ς ƪŀƳ ŀǳŎƘ IƻŦŦƴǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ 5ƛŜ IƻŦŦƴǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǊŜ ²ŜƭǘΦ 

 



!ƴƎŜŘŀŎƘǘ 

п 

.ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ 
ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴ ς ŀōŜǊ Ŝǎ ƎƛƭǘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜƴ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ǳƴǎ ŀōȊǳƭŜƴƪŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ŀƴ ŜƛƴƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ αƪƭŜƛƴŜƴά CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ς 
ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ aƻƳŜƴπ
ǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ǎǇǸǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ς ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ ¢ŜŜΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛπ
ƴŜƴ [ƛŎƘǘ ƛƳ 5ǳƴƪŜƭƴΦ ¦ƴŘ ŘŀōŜƛ ŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ YǊŀŦǘΣ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ½ƛŜƭ 
ƘƛƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǎƘŀƭō ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ǘŜƳǇŀǳǎŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘΗ 
{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ нΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ 
ƪƭŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ς CǊƛŜŘŜ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΗ ς  Řŀǎ Ǝŀƭǘ ǳƴŘ Ǝƛƭǘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 
½ŜƛǘŜƴΗ 5ŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ς ƎŜƎŜƴ ŀƭƭ ŘŜƴ ¦ƴŦǊƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 

5ǊΦ /ƭŀǳŘƛŀ aŜȅŜǊ 



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

р 

.ŜǊǳŦǳƴƎ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ IŀǳǎŎƘΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ 9Ǿŀ-
aŀǊƛŀ IŀǳǎŎƘ ƴǳƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŘŜǊ 9ƪǾ² ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƴƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƧǳƴƎŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƪǝǾ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴǳƴ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊǳŦǳƴƎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭ нлнпΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнп ǎǘŀǘǘπ
ŦƛƴŘŜƴŘŜƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ǳƳǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ ²ŀƘƭ  ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ !ƭπ
ōŀŎƘǘŜƴΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜ у ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŀō bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлноΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘΦ ½ǳ ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛǳƳǎ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ !ǎǘǊƛŘ tƻǘƘ όDŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘύ ǳƴŘ 
5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ όtǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳύ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛŘŜǊ DǊŜƳƛŜƴ ŀƳ  
муΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ a/IΦ «ōŜǊŜƛƴǎǘƛƳƳŜƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ ŀƳ нпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нсκнтύΦ 
9ǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ȊǳǊ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tǊŅǾŜƴǘƛƻƴǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƎŜƎŜƴ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 
DŜǿŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōŜƛǊŀǘǎ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎ  ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлнпΦ  

bŜǳŜ WǳƎŜƴŘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ 9Ǿŀ-aŀǊƛŀ IŀǳǎŎƘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŀƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
ŀƭǎ ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘǇǊŜǎōȅǘŜǊƛƴ ōŜǊǳŦŜƴΦ  

aƻƳŜƴǘŀƴ ǎǘǳŘƛŜǊŜ ƛŎƘ tƘȅǎƛƪ ƛƳ aŀǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
¦ƴƛ aǸƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ōƛƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀŎƘǎŎƘŀƊ ǘŅǝƎΦ 

{Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ нлмр ōƛƴ ƛŎƘ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǎŜƭōŜǊ ¢Ŝŀπ
ƳŜǊƛƴ ŦǸǊ YƻƴŦƛǎ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴŦƛƪǊŜƛǎΣ ŘŜƴ Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎƛōǘΦ 

LŎƘ ŜǊƘƻŦŦŜ ƳƛǊΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŧƭǸƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

с 

bŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƻƴπ
ȊŜǇǘƛƻƴ ƳŀŎƘǘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜΦ 9ƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ŘŜƳ  DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǊŀǘ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлно ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀπ
ƎŜ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ŜƛǘǎŅǘȊŜΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ .ŜǿŅƘǊǘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 
ǎƻƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DƭŀǳōŜ 
ǳƴŘ YƛǊŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ  ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ пΦ WŀƴǳŀǊ нлнп ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tbI ƛƴ wƻȄŜƭ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ōƛǎ 
ŘŀƘƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ¢ŜȄǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŅƴŜ нлнп ǳƴŘ нлнр ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ 
ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ муΦ hƪǘƻōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ нлнп ǳƴŘ нлнр 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳπ
ŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛπ
ƎŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖ ǎƛƴŘΦ «ōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ¢ǊŜƴŘǎ ŘŜǎ wǸŎƪƎŀƴƎǎ ŀƴ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊƳƛǘǘŜƭ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ   

¢ŀȄƛŘƛŜƴǎǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ !ǳǎ YƻǎǘŜƴƎǊǸƴŘŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŀȄƛŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 
²ŜƛǎŜ ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ¢ŀȄƛŘƛŜƴǎǘ ƎŜƻǊŘŜǊǘΦ  
aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾƻǊ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƻΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƴǜŅƭƭǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎΦ 



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

т 

 

bŜǳŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎǘǊǳƪǘǳǊ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ  ŘŜǎ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎŜǎ ǳƴǎŜǊŜ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊǇǊƻōǘ ƘŀōŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнпΦ 

5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ  
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ 
{ƻƴƴǘŀƎ ŜƛƴŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ƎŜōŜƴΦ ½ǿŜƛƳŀƭ ǳƳ мм ¦ƘǊΣ Ŝƛƴπ
Ƴŀƭ ǳƳ му ¦ƘǊ - ŘƛŜ .ƭŀǳŜ {ǘǳƴŘŜΣ ǳƴŘ 
ŜƛƴƳŀƭ ǳƳ фΥол ¦ƘǊ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭΦ 

5ƛŜ Dƻǘπ
ǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
Ƴƛǘ ŜƘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ [ƛǘǳǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŦǊŜƛŜǊŜƴ ƭƛǘǳǊƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊƳ ǿŜŎƘǎŜƭƴ 
ǎƛŎƘ ŀōΦ 5ƛŜ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŦǸƴŦπ
ǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ŦƛƴŘŜƴ ŀōǿŜŎƘπ
ǎŜƭƴŘ ƛƴ wƻȄŜƭ ǳƴŘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ  

Lƴ .ǀǎŜƴ-
ǎŜƭƭ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴŀŎƘ 
aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǾƛŜǊ 

ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ WŀƘǊΥ  
!ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ tŀǎǎƛƻƴǎŀƴŘŀŎƘǘΣ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǀƪǳƳŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

5ƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘǎǘǊǳƪǘǳǊ  
ŀō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΥ 

мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΥ  мулл ¦ƘǊ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ  .ƭŀǳŜ {ǘǳƴŘŜ 
нΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΥ ммлл ¦ƘǊ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 
оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΥ ммлл ¦ƘǊ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ 

   ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ 
пΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΥ фол ¦ƘǊ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ- Iŀǳǎ  Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
рΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘΥ ммлл ¦ƘǊ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ wƻȄŜƭκ!ƭōŀŎƘǘŜƴ 

tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ  



!ǳǎ ŘŜƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 

у 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ¢ŜǊƳƛƴŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎǿŀƘƭ нлнп 

мфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΥ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎǎ-
ǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  
ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴΦ 

.ƛǎ рΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΥ 9ƛƴƎŀƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴΦ  
5ƛŜ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎŜƛƴΦ   

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ннΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΥ  
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎǎ ǎƻǿƛŜ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘ 
ŘŜǊ ²ŀƘƭǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜΣ Ŧŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ  

лтΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΥ !ōƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭǾƻǊǎŎƘƭŀƎǎ 

ннΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΥ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ ²ŀƘƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ όŦŀƭƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘύ 

ннΦ WŀƴǳŀǊ ōƛǎ нуΦ WŀƴǳŀǊ нлнпΥ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ 
.ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

лоΦ CŜōǊǳŀǊ нлнпΥ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜǎ 

муΦ CŜōǊǳŀǊ нлнпΥ ²ŀƘƭǘŜǊƳƛƴΣ Ŧŀƭƭǎ Ŝǎ ƳŜƘǊ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀπ
ǘŜƴ ƎƛōǘΣ ŀƭǎ ƛƳ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƳȊǳƪŜƘǊŜƴΣ  

ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ  
ǳƴŘ ƴŜǳ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴ ς  

Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƴƪΣ  
Řŀǎ WŜǎǳǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ  

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ 

5ŜǘƭŜŦ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 



{ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ нлнп 

ф 

YƭǀǎǘŜǊΣ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ YŀƭƪǎǘŜƛƴŦŜƭǎŜƴ  
DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ aǸƴǎǘŜǊ ōƛŜπ
ǘŜǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ wƻȄŜƭ ǾƻƳ нмΦ ōƛǎ нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŜƛƴŜ {ǘǳπ
ŘƛŜƴŦŀƘǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ !ƭō ŀƴΦ 

²ƛǊ ōǊŜŎƘŜƴ ŀǳŦ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ ƛƴ Ŝƛƴ ȊŀǳōŜǊƘŀŦǘŜǎ [ŀƴŘΣ ƧŜƴǎŜƛǘǎ ŀƭƭŜǊ ǸōŜǊπ
ŦǸƭƭǘŜƴ {ŜƴǎŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ Ȋǳ hǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴ 
{ǇǳǊŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ DƭŀǳōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŦǸƘǊŜƴΣ 
Ȋǳ hǊǘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ aŅǊŎƘŜƴΣ Ȋǳ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜ ŀƭǘŜƴ YƭǀǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ 
ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜōŜƴǎŦƻǊƳ ōƛǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ƘŜǳǘƛƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜǿŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ 
Ȋǳ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŅōƛπ
ǎŎƘŜƴ !ƭō ǳƴŘ Ȋǳ {ǘŅǘǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƛǎǘŜǎƭŜōŜƴǎΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ aƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ {ŎƘǿŅπ
ōƛǎŎƘŜƴ !ƭō ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ {ǘŅŘǘŜ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƭƳ ƴŀƘŜōǊƛƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊƪǳƴŘŜƴΥ 

5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ YƭǀǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴŘ .ŜǳǊƻƴΣ hōŜǊƳŀǊŎƘǘŀƭ ǳƴŘ ½ǿƛŜŦŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŜƳƛƴŀǊŜ .ŀŘ ¦ǊŀŎƘ ǳƴŘ .ƭŀǳōŜǳǊŜƴΣ ƛƴ 
ŘŜƴŜƴ ƪǸƴƊƛƎŜ tŦŀǊǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ŀǳǎƎŜπ
ōƛƭŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

IƻŎƘōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ CǳƴŘŜ ŘŜǊ ŜƛǎȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ±Ŝƴǳǎ ǾƻƳ IƻƘƭŜŦŜƭǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ [ǀǿŜƴƳŜƴǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ .ƭŀǳōŜǳǊŜƴ ƛƳ ²ŜƭǘƪǳƭǘǳǊŜǊōŜ 
ŘŜǊ ¦b9{/hΦ 

5ŀǎ DŜƛǎǘŜǎƭŜōŜƴ ŘŜǊ 5ƛŎƘǘŜǊΣ 5ŜƴƪŜǊ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ ǿƛŜ IǀƭŘŜǊƭƛƴ  ǳƴŘ IŜƎŜƭΣ 
²ƛƭƘŜƭƳ Iŀǳũ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ aŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wƻƳŀƴ α[ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴά  ǳƴŘ 
9ŘǳŀǊŘ aǀǊƛƪŜΣ ŘŜǊ ƛƴ .ŀŘ ¦ǊŀŎƘ ƭŜōǘŜ ǳƴŘ ƛƴ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜΣ ǎƻǿƛŜ Dǳǎπ
ǘŀǾ {ŎƘǿŀōΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ {ŀƎŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǘǳƳǎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭō ǎŎƘǊƛŜōΦ 

5ƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ŘŜǊ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ !ƭōΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 
YŀƭƪǎǘŜƛƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǘƛŜŦŜƴ ¢ŅƭŜǊƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƘŜƭƭŜƴ YŀƭƪǎǘŜƛƴπ
ŦŜƭǎŜƴ ǳƴŘ  ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ IǀƘƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ vǳŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ .ƭŀǳπ
ǘƻǇŦ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ²ƛƳǎŜƴŜǊ IǀƘƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻƻǘ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

²ƛǊ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ bŅŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎǳƴƎǎǎǘŅǘǘŜ 
{ǝƊ ¦ǊŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ bŅŎƘǘŜ ƳƛǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƭō ōŜƛ IŀȅƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 5ǊŜƛǎǘŜǊƴŜ-IƻǘŜƭΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘ  
ŀƳ тΦ CŜōǊǳŀǊ ǳƳ мф ¦ƘǊ ƛƴǎ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ƛƴ wƻȄŜƭ ŜƛƴΦ 

5ŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ƘǘǘǇǎΥκκǊƻȄŜƭΦŜƪǾǿΦŘŜ ƭŜǎŜƴΦ 
aŀǊƛŀƴƴŜ hǾŜǊƪŀƳǇ-!ƭ-IŀƳǿƛ  
tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 

{ǘǳŘƛŜƴŦŀƘǊǘ нлнп                     ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ !ƭō 



!ǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ 

мл 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ !Ҍw ϝ  
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ ƛƳ tbI 

YƛǊŎƘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ !Ҍw ϝ 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтмр ōƛǎ мупр  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ нн 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ !  
tŦŀǊǊȊŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ [ǳŘƎŜǊǳǎ мп-ǘŅƎƛƎ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǊŜƛǘŀƎǎ мл ōƛǎ млол  ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŦǊŜƛǘŀƎǎ ммол ōƛǎ мнол ¦ƘǊ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŀǳǎƎŀōŜ w  
{ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ ¢ƛƭōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ нс  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мпол ōƛǎ мр ¦ƘǊ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ мрол ōƛǎ мсол ¦ƘǊ 

aŅƴƴŜǊƪƻŎƘƎǊǳǇǇŜ ! 
¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

bŜǘȊ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ IƛƭŦŜƴ ! 
лмсо-срт фрно 

/ŀŦŞ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ w  
мΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ мр ōƛǎ мсол ¦ƘǊ  
тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ мΦ CŜōǊǳŀǊ 
ƛƳ !ƴƴŜ-Wŀƪƻōƛ-IŀǳǎΣ LƳ {ŜƛƘƻŦ мс 

hũŜƴŜǎ /ŀŦŞ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ! 
оΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ мр ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
нлΦмнΦΣ мтΦмΦ ǳƴŘ нмΦнΦ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ ну 
ƛƳ /ƭŀǳŘƛǳǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ²ƛŜǊƭƛƴƎ ом 

hũŜƴŜǎ hƘǊ ! ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мо 

ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ w  
пΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ мрлл ¦ƘǊ tbI 

{ƻȊƛŀƭōǸǊƻ w  
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мс ōƛǎ мт ¦ƘǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 
¢ŜƭŜŦƻƴκCǊŜŎƪƳŀƴƴΥ лмтм млол мупуфп 

¢ǊŜũ-.!w   !Ҍw ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мн 
ŘƛŜƴǎǘŀƎǎ ǳƳ нл ¦ƘǊ 

!ƴŘŀŎƘǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ w  
ƛƴ tŀǎǘƻǊǎ  DŀǊǘŜƴ   ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ он 
пΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ млол ¦ƘǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘ-ōŀǊ w CǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜ 
ǎŀƳǎǘŀƎǎ мп ōƛǎ мс ¦ƘǊ ǿƛǘǘŜǊǳƴƎǎŀōƘŅƴƎƛƎ  
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΥ   
!ǎǘǊƛŘ {ŜƛŘŜƭ лнроп-роуунмн 
DŀōǊƛŜƭŜ .ǀƘƭƪŜ лнроп-мофн  

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ !Ҍw 
ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ 

CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜ w  
aƻƴǘŀƎǎǘǊŜũ му ōƛǎ мфол ¦ƘǊ 

IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 aƛǧǿƻŎƘǎƪŀũŜŜ фол ōƛǎ мм ¦ƘǊ 
IŀǾƛȄōŜŎƪŜǊ {ǘǊŀǖŜ тн 

 bŅƘ- ǳƴŘ IŀƴŘŀǊōŜƛǘǎǘǊŜũ 
ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мт ōƛǎ муол ¦ƘǊ 
½ǳƳ {ŎƘǳƭǘŜƴƘƻŦ о 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ !  ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мо 
мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 

CǊŀǳŜƴǘǊŜũ w ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ мн 
оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсол ¦ƘǊ 

YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ! ϝ  
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ мл WŀƘǊŜƴ 
ŦǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мсол ōƛǎ му ¦ƘǊ 

 ! !ƭōŀŎƘǘŜƴ aŀǘǘƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ 
   a/I 
 . .ǀǎŜƴǎŜƭƭ  
 w wƻȄŜƭ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 
   tbI 

 ϝ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴ 

²ŜǊ ŜƛƴŜ aƛǜŀƘǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ  
ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƎŜōŜ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ .ŜǎŎƘŜƛŘ  

όлнроп-оммύΦ 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мм 

 

  5ƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  
  wƻȄŜƭ Ƴƛǘ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŜƴǎŜƭƭ 

  ƭŅŘǘ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ  

   !ŘǾŜƴǘǎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

 

 

 

 
   ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлноΣ 

ǳƳ мр ¦ƘǊ ƛƴ Řŀǎ  
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎΣ wƻȄŜƭΦ 

 

9ƛƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ƪǳǊȊŜǊ !ƴŘŀŎƘǘΣ  
YŀũŜŜΣ ¢ŜŜΣ DƭǸƘǇǳƴǎŎƘΣ 

ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ 

Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴŜƴ [ƛŜŘŜǊƴΣ 
ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΗ 

 

²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ   
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ   
ƳŜƭŘŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ лнроп-оммΦ   



!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ                 !ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ 

мн 

 
 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ ¢ǊŜũ-.!w              [ƛŜōŜ ¢ǊŜũ-.!w-CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴΗ 

Die CǊŀǳŜƴƎǊǳǇǇŜ ¢ǊŜũ-.!w ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
.ǀǎŜƴǎŜƭƭΣ !ƭōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ wƻȄŜƭ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ CǊŀǳŜƴ  
ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ŜƛƴΦ 

{ƛŜ ōƛŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ȊǳƳ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ȊǳƳ 
{Ǉŀǖ ƘŀōŜƴΣ ȊǳƳ !ōǎŎƘŀƭǘŜƴ ǾƻƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ǊŜũ ƛǎǘ ƻũŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊΣ YƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘΦ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜΣ 
ŘƛŜ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ  ¦ƭǊƛƪŜ bŜǾŜƭƛƴƎ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнрм-фтп рнмм 
 /ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнроп-фтт ртт 

.ƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлнп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǳƴŘ !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦмнΦноΣ нл ¦ƘǊ ƛƴ wƻȄŜƭΣ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 
!ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ tƭŅǘȊŎƘŜƴΣ tǳƴǎŎƘΣ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦлмΦнпΣ мфΥол ¦ƘǊΥ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ   
aǸƴǎǘŜǊΣ [ǳŘƎŜǊƛǇƭŀǘȊ мΣ пумрм aǸƴǎǘŜǊ 
²ƛǊ ƘǀǊŜƴ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ ±ƛƻƭŀƪƭŀǎǎŜ Ǿƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ¢Φ !ƪŀǎŀƪŀΦ  
¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ мфΥнл ¦ƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ aǳǎƛƪƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜΣ ŜǾǘƭΦ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нлΦлнΦнпΣ нл ¦ƘǊ ƛƴ !ƭōŀŎƘǘŜƴΣ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ 
CŜƳƛƴƛǎǝǎŎƘŜ [ƛǘǳǊƎƛŜ - ²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘΚ 
CǊŀǳ /ƘǊƛǎǘŀ IƻǇŦ-IƛƭŘŜƴ ǳƴŘ CǊŀǳ /ƘǊƛǎǝƴŜ IƻƧŜƴǎƪƛ  
ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ [ƛǘǳǊƎƛŜƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊΦ 

YƻƳƳǘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΗ 

 

ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 
aƻƴǘŀƎ мрол ¦ƘǊ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ     {ŜƛǘŜ мм 

мсΦ WŀƴǳŀǊ WŀƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ нлнп 
α!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǘǳǘΣ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƛƴ [ƛŜōŜά  мΦ YƻǊƛƴǘƘŜǊ мсΣмп  
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ tŜǘŜǊǎ 

нлΦ CŜōǊǳŀǊ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ нлнп - tŀƭŅǎǝƴŀ    {ŜƛǘŜ ом 

оΦ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мсол ¦ƘǊ  
ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ 



!ƭōŀŎƘǘŜƴ-.ǀǎŜƴǎŜƭƭ-wƻȄŜƭ                  !ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

мо 

CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ - ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ  

5ƛŜ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ǘǊƛŦŦǘ ǎƛŎƘ ŀƳ мΦ aƛǘǘǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мр ¦ƘǊ 
ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΦ 9ƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ 
LƳǇǳƭǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ ȊǳƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ǿƛŜ 
ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎǎŜ YŀŦŦŜŜΦ α«ōŜǊ Dƻǘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘάΣ ǎƻ 
ƪǀƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ 
ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  
²ŜǊ ǳƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƘƛƭŦŜ ƛǎǘ ŀƳ сΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ  
 .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ /ŀŦŞ ŀƳ ¢ǳǊƳΣ {ǝƊ ¢ƛƭōŜŎƪΣ 
 ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜƘƳƪǳƘƭ 
ό¢ŜƭŜŦƻƴΥ лнрос-тнсύΦ 

 

hũŜƴŜǎ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴ 
α5ŀǎ hŦŦŜƴŜ hƘǊ !ƭōŀŎƘǘŜƴά ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ 
ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ !ƭōŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴΦ ½ǳƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜƭŦ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎƘƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ {ǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΣ  hǎǘƘƻŦǎǘǊŀǖŜ сΣ ǎƛƴŘ  
  ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ CǊŜƛǘŀƎΣ мп-ǘŅƎƛƎ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊΣ  
ŀƳ мΦ ǳƴŘ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŀƳ мнΦ ǳƴŘ нсΦ WŀƴǳŀǊΣ ŀƳ фΦ ǳƴŘ ноΦ CŜōǊǳŀǊΦ 

¦Ƴ {ŀŎƘǎǇŜƴŘŜƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŎƘ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ȊΦ .Φ 
DŀǊŀƎŜΣ YŜƭƭŜǊǊŀǳƳΣ {ŎƘŜǳƴŜΦ ²ŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ǳƴǎ 
ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 
лмтс флтф пнлл ƻŘŜǊ ƻũŜƴŜǎƻƘǊ-ŀƭōŀŎƘǘŜƴϪōƛǎǘǳƳ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 

DƭŀƴȊǾƻƭƭŜǊ [ƛŎƘǘōƛƭŘŜǊǾƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ 5ǊǳƳ ϧ 5Ǌŀƴ  
ŀƳ нΦ aŅǊȊ нп ŀō мм ¦ƘǊ ƛƳ a/IΥ  

Yƛƴƻ-YǳƭǘǳǊ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ нлκолŜǊ WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ƘŜǳπ
ǘŜΗ ±ƻǊǘǊŀƎŜƴŘŜǊ ƛǎǘ .ǳŎƘ-!ǳǘƻǊ ǳƴŘ aǸƴǎǘŜǊ-YŜƴƴŜǊ IŜƴƴƛƴƎ {ǘƻũŜǊǎΦ 
.ƛǧŜ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊǎŀƎŜƴΗ  
9ǎ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ !ƴŘǊŜŀ ¢ƛƳƳ ϧ wŜƴŀǘŜ wŀǾŜ-{ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ 
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wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

мп 

9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŎƘ ōƭǸƘǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦΧ 

¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŀƭƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎŦŜǎǘ ŀƭǎ 
5ŀƴƪ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴΦ 

5ŀǎ CŜǎǘ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜǊ 
Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘπ
ōŜǊƎΣ tŦŀǊǊŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ tŜπ
ǘŜǊǎ ǳƴŘ tǊŅŘƛƪŀƴǘƛƴ 5ǊΦ /ƭŀǳπ
Řƛŀ aŜȅŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 
ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜǿŜƎǘŜƴ  [ƛŜŘŜǊƴ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊŦǊŜǳǘŜΣ ǎƻǿƛŜ 
aŀȄ ²ǸƭŦƛƴƎ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŀƴƪǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳǎπ
ǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 5ǊΦ tŜǘŜǊ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ƴπ
ǎǇǊŀŎƘŜ ŀƭƭŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ¢ŅǘƛƎŜƴΦ 9Ǌ ōŜǘƻƴǘŜ 
ŘƛŜ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘŜǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŀƪǘƛǾŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ  ŘŜǊ tŦƭŜƎŜ ŜƛƴŜǎ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘƛǾŜƴΣ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ  ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
9ƘǊŜƴ- ǳƴŘ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ƭǎ 5ŀƴƪ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ½Ŝƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ ²ƛǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜ {ŀƳŜƴƪŀǊǘŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƴ 
9ǊŘŜ ŜƛƴƎŜƎǊŀōŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀπ
ƎŜǎ ŀǳŦōƭǸƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭǳŘ Řŀǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛǳƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
{ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ .ǳŦŦŜǘ 
Ƴƛǘ ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ŀƭŀǘŜƴΣ YŅǎŜǇƭŀǘǘŜΣ DǊƛƭƭπ
ǿǸǊǎǘŎƘŜƴΣ YŀŦŦŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜƛƴΦ .Ŝƛ ǿǳƴŘŜǊπ
ǎŎƘǀƴŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǘǘŜǊ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ǝǳǘ 
ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎΦ 

/ƻǊƛƴƴŜ ²ŜƛƴƘŜƛƳŜǊ 



wǸŎƪōƭƛŎƪŜ 

мр 

bƛŎƻƭŀƛ-YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜƳǳǎƛƪΣ [ƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ¢ŜȄπ
ǘŜ ȊǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ƪƭŀƴƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴπ
ŀōŜƴŘΣ ŘŜƳ тΦ hƪǘƻōŜǊΣ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-Iŀǳǎ ƛƴ wƻȄŜƭΦ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜƴŀǘŜ .ǊŜƛƭƳŀƴƴ ǎǇƛŜƭǘŜ Ƴƛǘ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘ .ǳŘŘŜΣ wƻǎŜƳŀǊƛŜ [ƛŜǎ ǳƴŘ 
!Ƴƛƴŀ 5ƛŜƘƭ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƭǀǘŜƴ 
ǳƴŘ DŜƳǎƘǀǊƴŜǊƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ aŀŘǊƛƎŀπ

ƭŜΣ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ 5ǳŜǘǘŜ ǳƴŘ YŀƴƻƴǎΦ 

!Ƴƛƴŀ 5ƛŜƘƭ ƭŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜŎƘǎ CǊƛŜŘŜƴǎǘŜȄǘŜ ŀǳǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎ Ǿƻƴ wƻǘǘŜǊŘŀƳ 
ōƛǎ IƛƭŘŜ 5ƻƳƛƴ ǳƴŘ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎǎ αLŎƘ ƘŀōŜ 
ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀǳƳάΦ  

5ƛŜ {ƻǇǊŀƴƛǎǝƴ {ǳǎŀƴ wƻƘŘŜƴōǳǊƎ ǎŀƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ [ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴΣ ǳΦŀΦ 
α5ŀ ǿƻƘƴǘ Ŝƛƴ {ŜƘƴŜƴ ǝŜŦ ƛƴ ǳƴǎά ƻŘŜǊ αYƻƳƳ 
ƴŅƘŜǊΣ CǊƛŜŘŜƴάΣ ǾƛŜǊǎǝƳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ hǧƻ 
IŜƛƳΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ CƭǀǘŜƴǉǳŀǊǘŜǧΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƭǎ /ƘƻǊ 
α5ƻƴŀ ƴƻōƛǎ ǇŀŎŜƳά ƛƳ Yŀƴƻƴ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜ 
Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǘŀǘŜƴΦ 

.ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜƴ 
YŜƪǎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ Ŝƛƴ 
ǊŜƎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΥ αDƛō ǳƴǎ CǊƛŜŘŜƴΗά 
[ƻǊŜ IŜƛƴŜŎƪŜ 

bƛŎƻƭŀƛ-YƻƴȊŜǊǘ 



9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

мс 

bŜǳŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƛǎǘ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ 

bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нп YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ōŜƎǊǸπ
ǖŜƴ ƛƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳΦ ¦Ǌπ
ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ млл YƛƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Yƛǘŀ-tƭŀǘȊƳŀƴƎŜƭǎ ƛƴ aǸƴǎǘŜǊ Ƴƛǘ млр YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ 
!ǳƎǳǎǘΦ LƳ bƻǾŜƳōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ млсΦ YƛƴŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŜƴƻǊƳŜƴ .ŜŘŀǊŦŜǎ ƛǎǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊōŜƭŜƎǳƴƎ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ млс YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƎŜǘŜƛƭǘ ƛƴ он YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ тп YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭŜƛƴǘǊƛǧΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƳŦŀǎǎǘ нп ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴ ±ƻƭƭ- ǳƴŘ ¢ŜƛƭȊŜƛǘΦ 
IƛŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦπ
ƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ŀǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ŜƪƭŀǘŀƴǘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ  
ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜƴ ŀƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪǊŀƊΣ ȊǿŜƛ !ƭƭǘŀƎǎƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΣ 
Ŝƛƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ƛƳ IŀǳǎΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ȊŜƴǘǊǳƳΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻƳƛǘ Ҍκ- ол tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ  
ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ  
LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜΥ  
ǿǿǿΦŎƭŀǳŘƛǳǎ-ƪƛƎŀΦŘŜΦ 

Yŀƛ 9ƴǎǝǇǇ 

¦ƴǎŜǊ 
CƻȅŜǊΥ 

½ǳƳ  
¢ǊŜũŜƴΣ 
{ǇƛŜƭŜƴ  
ǳƴŘ 
YƭŜǧŜǊƴ 

 aǀƎŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǊōŜƛǘŜƴΚ  

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ  
ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

LƴƛǝŀǝǾōŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŀƴ  
Ƴǎ-ƪƛǘŀ-ŀƭōŀŎƘǘŜƴϪŜǾ-ƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƳǳŜƴǎǘŜǊΦŘŜ 

http://www.claudius-kiga.de
mailto:ms-kita-albachten@ev-kirchenkreis-muenster.de


9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ /ƭŀǳŘƛǳǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  

мт 

±!¢9w±!¢9w--YLb5YLb5--²h/I9b9b5²h/I9b9b599            
²ìė ½ÙûġÙĂ ²ìÙÕÙėΗ      

½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭŜ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜǎ ±ŀǘŜǊ-YƛƴŘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ ōƛǎ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ŀƴΦ {ƛŜōŜƴ 
ōƛǎ мр CŀƳƛƭƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎ ȊŜƭǘŜƴΦ !ƴ ŘŜƳ ²ƻŎƘŜƴπ
ŜƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǇŦƭŜƎŜƴΦ WŜπ
ŘŜ CŀƳƛƭƛŜ ōǊƛƴƎǘ ōƛǘǘŜ Ŝƛƴ ½Ŝƭǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƳƛǘΦ ±ƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŀƳ ±ŀǘŜǊ-
YƛƴŘ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ±ƻǊπ
ōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘǊŜŦŦŜƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 
±ƻǊǘǊŜŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ aŀƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜǊŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŦŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ aǸƴǎǘŜǊƭŀƴŘƪŀǊǘŜ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ōƛǘǘŜ ōŜƛ Yŀƛ 9ƴǎǘƛǇǇ ȊǿŜŎƪǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ YƻǎǘŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜƴΦ  

нмΦ Wǳƴƛ мсΦол ¦ƘǊ ōƛǎ ноΦ Wǳƴƛ нлнп мм ¦ƘǊ 
¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘŜǊ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ 
YƭŀǳƪŜƴƘƻŦ ŀƳ α5ŀǘǘŜƭƴŜǊ aŜŜǊά ǎŜƛƴΗ  

LƴŦƻǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ǳƴǘŜǊ 
ǿǿǿΦŦǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ-ƪƭŀǳƪŜƴƘƻŦΦŘŜ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾƻƳ  
лпΦмнΦнлно ōƛǎ мпΦлмΦнлнп ƘƛŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƻŶŎŜΦŎƻƳκŜκƛ½ǿǧŘ.{фǊ 

 
¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴΥ 

DǊǳƴŘƎŜōǸƘǊ ǇǊƻ CŀƳƛƭƛŜ 
ŦǸǊ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 
aŀǘŜǊƛŀƭΥ  рлΣлл ϵ  
 ±ŀǘŜǊΥ олΣлл ϵϝ  
 YƛƴŘΥ  мрΣлл ϵϝ 

ϝŦǸǊ ōŜƛŘŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎŜƴ  

{ǘƻǊƴƛŜǊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊΥ мл ϵ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ  
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴ  
ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
!ƴƳŜƭŘŜōŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 
ǇŜǊ 9-aŀƛƭΦ 

wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ŀƴΥ 

tŦŀǊǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ 
ŀƴŘǊŜŀǎΦƘƛǊǎŎƘōŜǊƎϪƎƳȄΦƴŜǘ 

C½-[ŜƛǘǳƴƎ Yŀƛ 9ƴǎǝǇǇ 
ƪŀƛΦŜƴǎǝǇǇϪŜƪǾǿΦŘŜ 

http://www.freizeitpark-klaukenhof.de
https://forms.office.com/e/iZwttdBS9r


YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

му 

нм ƪƭŜƛƴŜ .ƛōŜƭŦƻǊǎŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ Ǿƻƴ aƻǎŜ 
!Ƴ ноΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ нм !ƭōŀŎƘǘŜƴŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ȊǳƳ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-IŀǳǎΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α.ŜŦǊŜƛǘ ǳƴŘ 
ƎŜŦǸƘǊǘ ς Ƴƛǘ Dƻǧ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
²ǸǎǘŜά ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜπ
ŦŜǊŜƴǘƛƴ !ƴƎŜƭŀ .ǳƭƛǘǘŀ ǳƴŘ tŦŀǊπ
ǊŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ IƛǊǎŎƘōŜǊƎ ƛƴ {ǘŅƳπ
ƳŜ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ōŜƎŀƴƴ 
Řŀƴƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΧ 

5ƛŜ {ǘŅƳƳŜ LǎǊŀŜƭǎ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŅƳƳŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
!ǎŎƘŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ bŀŦǘŀƭƛ ǳƴŘ {Ŝπ

ōǳƭƻƴ ς ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘƭŀŎƘǘǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōŀǎǘŜƭǘŜƴ 
{ǘŀƳƳŜǎƪŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴŘ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘŜƳ wǳŦ ŘŜǎ tƘŀǊŀƻ ƛƴ ŘƛŜ 
{ǘΦ [ǳŘƎŜǊǳǎƪƛǊŎƘŜΣ ǿƻ ŜǊ ǎƛŜ ƛƴ DŜŦŀƴƎŜƴπ
ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛƴ {ƪƭŀǾŜǊŜƛ ȊǿŀƴƎΦ {ƛŜ ƳǳǎǎǘŜƴ 
ƴǳƴ ǳƴǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǎǘǊŜƴƎŜǊ ²ŀŎƘŜƴ 
ǎŎƘǿŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ LƘƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

!ƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ aƻǎŜΣ !ŀǊƻƴ ǳƴŘ aƛǊƛŀƳ 
ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ !ǳŦǊǳƘǊΣ ǳƴŘ ǎƻ ōŀǘŜƴ ŘƛŜ 
{ǘŅƳƳŜ ŘŜƴ tƘŀǊŀƻ ǳƳ ŘƛŜ CǊŜƛƘŜƛǘΦ 5ƛŜπ
ǎŜ ƎŜǿŅƘǊǘŜ ŜǊ ƛƘƴŜƴ ŜǊǎǘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛƘƴ 
ŘƛŜ ȊŜƘƴ tƭŀƎŜƴ ƘŜƛƳƎŜǎǳŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ !ōŜǊ 
ŜǊ ƘƛŜƭǘ ǎŜƛƴ ²ƻǊǘ ƴƛŎƘǘΧ 

DŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ aƻǎŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŅƳƳŜ LǎǊŀŜƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƭōŀŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ŜƴŘŜǘŜ ƎǳǘΥ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴΣ 
ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ¢ŀŦŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ȊŜƘƴ DŜōƻǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘǘŜƴΣ ŜƴŘπ
ƭƛŎƘ Řŀǎ ƎŜƭƻōǘŜ [ŀƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ CǊŜƛƘŜƛǘ ŦŜƛŜǊƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǘŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴΦ  

9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ 
Ǝƛƭǘ ŘŜƴ aŜǎǎŘƛŜƴŜǊƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΗ 

bƛŎƻƭŜ {ŎƘƭǀƎŜƭƘƻŦŜǊ  
¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘƳƛŘǘ 

mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ YƛƴŘŜǊōƛōŜƭǘŀƎ 



YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

мф 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ                YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭŜ 

 {ǝƭƭŜ bŀŎƘǘ - ŀōŜǊ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ¢ƘŜŀǘŜǊΗ 
YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƴ IŜƛƭƛƎŀōŜƴŘ 

ǳƳ мр ¦ƘǊ 
ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎΣ wƻȄŜƭ 

 5ǳ Ƙŀǎǘ [ǳǎǘ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΚ 

²ƛǊ ǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴǎ ŀƳ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǳƳ мс ¦ƘǊ 
ƛƳ tƘƛƭƛǇǇ-bƛŎƻƭŀƛ-IŀǳǎΦ 

 YƻƴǘŀƪǘΥ 
 WŜƴƴƛŦŜǊ aǳǊŀǿǎƪƛ лмтп посу нсп 

 bƛŎƻƭŜ {ŎƘƭǀƎŜƭƘƻŦŜǊ лмсл рфсо лфф 

 

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƳ 
оΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ ǳƳ мм ¦ƘǊ ƛƳ aŀǧƘƛŀǎ-/ƭŀǳŘƛǳǎ-Iŀǳǎ ǎǘŀǧΦ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŀƳ 

 мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ  !ŘǾŜƴǘ ς ƳŜƛƴ IŜǊȊ ƘǸǇƊΗ 

 нмΦ WŀƴǳŀǊΥ  !ǳŦ DƻǧǎǳŎƘŜ  
  .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YƻƴŬǊƳŀƴŘΥƛƴƴŜƴ 

 муΦ CŜōǊǳŀǊΥ  WŜǘȊǘ ƎŜƘǘϥǎ ǳƳ ŘƛŜ ²ǳǊǎǘΦ 



YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 

нл 

α¢ƻƎŜǘƘŜǊΦΦΦϦ 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊōǎǘŦŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜ 
ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǘƻƭƭΗ ²ƛǊΣ ŘƛŜ YƻƴŦƛǊπ
ƳŀƴŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴΣ 
ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŜ ƴŅƳƭƛŎƘ ƛƴ wŜƘŜ 
ό²ŜǎǘŜǊǿŀƭŘύ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ƛƳ 
.ǳǎ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǊ 
{ƻƴƎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƴǳǊ ŦǸǊ ǳƴǎΥ α¢ƻƎŜǘƘŜǊάΦ 9Ǌ ŦƛƴƎ ŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ǀǊǘŜǊƴ 
α¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ōǊŀǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜΦΦΦϦΦ ²ƛǊ ŘǳǊŦǘŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ƪǊŜŀǘƛǾ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
¢ŀƴȊ ŘŀȊǳ ŀǳǎŘŜƴƪŜƴΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ Ƙŀǘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƴȊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ōŜǎǘŜƴ ¢ŀƴȊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ōŜǎǎŜǊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΥ 

!Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ ½Ŝƭǘ 
ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŜǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƪǊŜŀǘƛǾ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǳƳ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ {ŎƘǳƭŘ ǳƴŘ ±ŜǊƎŜōǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƎǊǳǇǇŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ vw-/ƻŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΦ !Ƴ 
!ōŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ YƻƴŦƛ ŘǳǊŦǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƎƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ƘŀǘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
DƻǘǘŜǎōƛƭŘŜǊΣ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
wŀǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƴ CŀǊōŜ ǳƴŘ .ŀǎǘŜƭǎŀŎƘŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DƻǧŜǎōƛƭŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ ǿǳǊŘŜΣ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎŜƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΥ 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ƘŀǘǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .Ŝǎƻƴπ
ŘŜǊŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΥ 9ƛƴ aŅǊŎƘŜƴ-{ǇƛŜƭΦ ¦ƴǎ ǿǳǊπ

YƻƴŬ-/ŀƳǇ 

 


